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Tendinte actuale in educatia doctorala

Laura Griinberg

Studiul de fata ofera o sinteza a tendintelor actuale ale procesului de

reforma a studiilor doctorale pe plan international, cu accent special pe ceea ce se
intdmpla la nivel european.
Sinteza este completata cu o serie de studii de caz care prezinta sintetic si
comparativ situatia studiilor doctorale 1in tari precum: Franta, Germania, Finlanda,
Marea Britanie, Canada si SUA. Selectia a fost facuta folosind criterii de calitate si
diversitate a sistemelor de invatamant superior din aceste tari.

Procesul de reforma in educatie, deci implicit si in educatia doctorala, este
unul permanent. Identificarea unor tendinte internationale la acest moment ofera
doar un cadru orientativ de reflectie asupra a ceea ce se intampla sau se discuta
actualmente in zona reformarii studiilor doctorale, cadru care poate facilita
exercitiul de conturarea unor strategii si politici de reforma a educatiei doctorale in

Romania care sa fie in acord cu tendintele actuale din domeniu.
1 INTRODUCERE

Recunoscut azi in cele mai multe tari din Europa ca ciclul trei de invatamant
superior (in conformitate cu Procesul Bologna), ca “postgraduate education” sau ca
“research trainning”
doctoratul are o istorie indelungatd. In acceptiunea generald in care este perceput
astazi ca o diploma de educatie optionald, recunoscuta international, expresie a
unei calificari profesionale standard superioare, importanta pe piata muncii care
permite intrarea in cercetare si in lumea academicd, doctoratul isi are originea in
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Europa medievala unde o diploma de acest tip avea menirea de a oferi o licenta de
predare.

Primele grade doctorale au fost inregistrate oficial la Paris in 1150 dar istoria
educatiei doctorale putem spune ca incepe cu secolul 19 atunci cand, o data cu
revolutia industriald, s-a produs o distinctie clard intre stiintele teoretice si cele
aplicate si implicit intre pregatirea doctorald pentru aceste domenii. Atestarea
studiilor prin diplome de doctorat a aparut astfel la inceputul anilor 1800 in tari
precum Germania sub forma de diplome de cercetare-research degree. Pana in
1870 universitatile germane erau singurele care se organizau atat in jurul
activitatilor de predare cat si a celor de cercetare, punand accent atat pe libertatea
de a invata, uneori pe cont propriu, a studentului si pe nevoia de implicare a
profesorului in cercetare specializatd. Reputatia modelului german de universitate,
contributia sa la dezvoltarea stiintei si medicinii au facut ca tari precum SUA,
incepand cu 1860, sau Marea Britanie, la sfarsitul primului razboi mondial, sa preia
si sa adapteze acest tip de model educational. Astfel SUA acorda primul titlul de
doctor in 1861 la Universitatea din Yale, Marea Britanie in 1918, Australia in 1948,
modelul raspandindu-se rapid in intreaga lume (Leonard D., 2001).

O buna perioada de timp doctoratul a fost cunoscut doar in varianta lui de
perioadd de studiu individual (apprentinceship), iar masterul si doctoratul erau
practic sinonime.

Educatia doctorala a fost in permanenta schimbare si adaptare la cerintele
momentului dar in ultima perioada de timp procesul de reformare a devenit mai
accentuat. Lider de piata in producerea de doctorate academice si vocationale si in
recrutarea de talente dinafara granitelor sunt Statele Unite ale Americii care au
beneficiat de mult timp de un invatamant de masa, inclusiv de producerea la scara
mare de absolventi cu studii superioare si de doctori (Leonard D., 2001, pg 25).

Europa vine din urma dorind sa fie competitiva pe plan global. Pentru asta
are nevoie sa isi creasca potentialul de cercetare si inovatie, sarcina care revine in

mod firesc in responsabilitatea universitatilor. Schimbarile recente din educatia
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doctorala din Europa reflectd si sunt o consecinta a Procesului Bologna, a
2010

700,000 cercetatori si de a investi 3% din PIB la nivel European in cercetare dupa

ambitiosului angajament inclus in Agenda Lisabona de a avea pana in anul
modelul american sau japonez. Cu precadere dupa anul 2005 Europa cauta cu
efervescenta solutile adecvate pentru a produce un Spatiu European al
Invatamantului Superior si un Spatiul European al Cercetarii care sa fie destinatii
de studiu si cercetare atractive si competitive la nivel global, pentru a creiona un
mediu de cercetare axat pe excelenta, care sa puna accent pe inter si
multidisciplinaritate, diversitate culturalda si mobilitate.

Se observa deci peste tot in lume o preocupare din ce in ce mai intensa
pentru regandirea programelor si  sistemelor de educatie doctorald, astfel incat
acestea sa se adapteze la noua societate bazata pe cunoastere si  inovare, la
fenomenul globalizarii care a schimbat din temelii normele sociale si temporale, la
noua configurare a pietii muncii, la dezvoltarile tehnologice fara precedent, la noile
evolutii demografice, la noul tip de profil si la cerintele actuale ale aspirantilor la

doctorat.

Complexitatea si interdependenta problemelor cu care ne confruntam astazi
cer de la sine 1n intregul proces educational si in special in componenta Iui de
cercetare pregatirea de viitori specialisti (cercetatori si policy makers) care sa

poatda lucra in medii culturale diferite, sa analizeze si sa rezolve eficient
problemele sociale, economice si politice dintr-o perspectiva transnationala, sa se
adapteze eficient la noile contexte.

Ca raspuns la asemenea nevoi si presiuni au aparut si sunt testate diverse
de forme de doctorat (doctorat de cercetare, profesional, industrial, doctorat in
educatie, doctorat ca urmare a unor publicatii, noi rute pentru doctorat, etc),

diverse formule de finantare, noi modalitati de evaluare sau forme de cooperare.
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2. DOCUMENTE Sl ORGANISME INTERNATIONALE RELEVANTE PENTRU
PROCESUL DE REFORMA AL STUDIILOR DOCTORALE

In mod categoric pentru Europa Procesul Bologna este un moment de
referintd in procesul de reform& a studiilor doctorale. In cadrul acestui mecanism
interguvernamental care vizeaza armonizarea studiilor la nivel european s-a lansat
ideea de Spatiuluil European al Inv&tdmantului Superior (EHEA) si de Spatiu
European al Cercetarii (ERA) astfel incat treptat studiile doctorale au ajuns sa fie
considerate ca veriga principala de legatura intre cele doua, ca ingredientul
indispensabil pentru cresterea si intarirea capacitatii de cercetare a Europei si
pentru conturarea unui spatiu al invatamantului european atractiv si de calitate.

Ideea unui spatiu European al Cercetarii a fost enuntata pentru prima data in
2002, de catre Comisia Europeana pentru cercetare condusa de Phillipe Busquin.
Din acel moment o serie de evenimente si documente, in special dupa anul 2005,
au relansat discutia despre doctorat si despre importanta acestui spatiul european
al cercetarii, producadnd o adevarata miscare de reforma a doctoratului in intreaga
Europa.

Din 2002 si pana astazi Procesul Bologna a fost jalonat de o serie de
documente reper pentru filosofia si strategia acestui demers, documente care au
stat la baza reformei studiilor doctorale in regiune dar si inafara ei datorita
impactului produs la nivel international.1

In prima fazd a procesului, pand la adoptarea Cadrului European de
Calificari, nu exista o clasificare clara a doctoratului. Schema Bologna viza initial
doar primele doua cicluri de educatie (undergaduate si graduate), doctoratul fiind
considerat ca parte a ciclului graduate (asa cum e inca vazut oarecum in SUA).

Fiecare noua intalnire ministeriala s-a finalizat cu un comunicat care a adus

! Pentru consultarea in intregime a documentelor la care se face mentiune, vezi site oficial Procesul Bologna:

http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/

gia 2 / gis
E 8 - < B Giw

NSTRUMENTE STRUCTURALE MENISTERUL EDUCATIEL UNITATEA EXECUTTVA PENTRLU
20072013 CERCETARS 1 INCVARS FRUANTAREA INVATAMANTLILUY
CPOSDRY SUPERICA 51 A CERCETARN

STHNTIFICE LNVERSITARE

Prosect et do MENISTERUL MUNCH FONOUL SOCIAL EURGPEAN
UNIUMEA EUROPEANA FAMRIE §i PROTECTIE SOCIALE PO AL
AMPOSDRU 20072013


http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/

FONDUL SOCIAL EURDPEAN

Investeste in

Studii Doctorale in Romania

Organizarea Scolilor Doctorale

$

Proiecte strategice

pentru Invatimantul Superior

OAMENI

clarificari si a venit cu propuneri concrete de realizare ale obiectivelor Bologna,
obiective care implicit au vizat si educatia doctorala.

Comunicatul Berlin, 2003: Reprezinta momentul in care ciclul doctoral a fost
inclus explicit ca ciclu al treilea al Procesului Bologna, ciclu care asigura legatura
intre EHEA si ERA. Din acel moment toate nivelele de educatie (licenta, master,
doctorat) devin reglementate. Statele Membre sunt incurajate sa elaboreze cadre
de calificari compatibile si comparabile si sa elaboreze un cadru general de calificari
pentru Spatiul European de Invatimant Superior. Este momentul in care
dimensiunea sociala a PB apare in preambulul comincatului ca semn al importantei.
O analiza a situatiei arata la acel moment mari diferente in Europa in ce priveste
durata, granturile si sprijinul financiar, obligatiile legate de activitatile de predare si
cercetare, etc.

Comunicatul Bergen, 2005: Reprezinta un moment crucial pentru reforma
studiilor doctorale in Europa. in acest document se precizeazd explicit nevoia de a
dezvolta principiile de baza ale programelor doctorale, se afirma importanta
ciclului 3 in cadrul procesului; se face referire la candidatii la acest ciclu de
pregatire ca la studenti dar si cercetatori in primul stadiu; se specifica faptul ca
progresul cunoasterii prin cercetarea originala reprezintda componenta cheie a
doctoratului; se recomanda dezvoltarea de programe doctorale structurate, cu
evaluari transparente si cu o durata medie de 3-4 ani de studiu full time; se cere
universitatilor sa asigure programe doctorale interdisciplinare, cu accent pe oferirea
de abilitati tranferabile adaptate la noile nevoi ale pietii munci; se stabileste Cadrul
European de Calificari in Inv&tdmantul Superior-ca mecanism de traducere, de
convertire a calificarilor, programele doctorale fiind incluse ca nivel 8 al acestui
Cadru.

Comunicatul Londra, 2007: Aceasta intalnire ministeriala a facut un pas
important catre elaborarea unei viziuni noi in ce priveste evolutia studiilor

doctorale. Se propune o corelare mai buna intre EHEA si ERA, se apreciaza
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mentinerea diversitatii programelor doctorale si evitatea suprareglementarii, se
accentueaza nevoia de a imbunatati statusul, finantarea si oportunitatile de cariera
ale tandrului cercetdtor. Institutiile de Inv&tdmant superior sunt invitate s&
dezvolte strategii si polititici educationale care sa includa in mod explicit
programele doctorale. Se lanseaza de asemenea si ideea Registrului European al
Asigurdrii Calitdtii pentru inva8t&mantul Superior. Registrul, lansat in martie 2008,
contribuie la o mai mare transparentda a mecanismelor de asigurare a calitatii
contribuind la cresterea increderii in invatamantul superior european si contribuind
la cresterea mobilitatii internationale.

Principiile Salzburg, 2007 (document elaborat de EUA). Adoptarea acestui
document a reprezentat concretizarea eforturilor de a contura o Vviziune
consensuala, unitara asupra doctoratului: Un obiectiv, rute diferite, cadru comun.
Cele 10 principii sunt:

1. Componenta cheie a doctoratului este progresul cunoasterii prin cercetare
originala

2. Programele si pregatirea doctorala trebuie sa faca parte integranta din
politicile si strategiile institutionale

Importanta diversitatii de forme de pregatire doctorala

Doctorandul este considerat cercetator la inceput de carierd cu drepturi si

responsibilitati comensurabile.

Recunoasterea rolului crucial al supervizarii si evaluarii

6. Nevoia de a atinge masa critica in studiile doctorale si de a folosi in acest
scop experientele bune (tip scoala doctorald) testate in diferite locuri

Durata potrivita: 3-4 ani

Promovarea de structuri inovatoare pentru a veni in intampinarea nevoii de

interdisciplinaritate si de oferire de abilitati transferabile

9. Cresterea mobilitatii internationale, interdisciplinare si intersectoriale

10.Recunoasterea nevoii de finantare adecvata si sustenabila
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Comunicatul Leuven, 2009: La ultima conferintda ministeriala s-a pus accent
pe nevoia de a promova, prin intermediul educatiei, inovatia si creativitatea in
societate. S-a mentionat in acest context faptul ca numarul absolventilor cu
competente de cercetare trebuie sa creasca, programele doctorale urmarind sa
produca cercetare de finaltd calitate, sa fie acompaniate de programe
interdisciplinare si inter sectoriale, iar autoritdtile publice si institutiile de
invatamant superior sa ofere posibilitati de cariera academica si de cercetare mai
atractive.

In acest proces complicat si complex de armonizare a sistemelor de
invatamant superior, jalonat de documente de tipul celor mentionate, s-a avut
permanent in vedere articularea celor 3 cicluri. Acest lucru a fost facilitat de
exemplu prin folosirea Descriptorilor Dublin pentru programele doctorale. Acesti
descriptori sunt folositi deja la nivel national si institutional pentru a defini
rezultatele cheie din procesul de educatie doctorala. La acesti descriptori generali
s-au adaugat si elemente specifice produse de rezultatele altor initiative la nivel de
universitati, precum cele din proiectul Tuning Education Structures in Europe
demarat in 2000 sub egida Programului Lifelong Learning al Comisiei Europene si
axat pe identificarea corespondentelor intre diverse arii de cunoastere (discipline)
in ideea de a lega obiectivele Procesului Bologna cu cele din Strategia Lisabona.2.
Transformat din proiect in proces initiativa Tuning a vizat si ciclul trei Bologna
considerand ca este foarte important sa sporeasca cunoasterea modului in care
sunt organizate si arata la nivel de discipline programele doctorale din diverse tari
eurpene.

In prelungirea implicdrii directe in PB organizatii internationale precum
Comisia Europeana, Consiliul Europei, EI, ENQA, ESU, EUA, EURASHE, UNESCCO-
CEPES, OECD, au propriile lor programe, proiecte si documente care le definesc

strategiile legate de sprijinirea reformelor privind educatia doctorala.

? Detalii despre aceastd initiativa la: http:/tuning.unideusto.org/tuningeu/

gia 2 / gis
E 8 - < B Giw

FONDUL SOCIAL EURGPEAN NSTRUMENTE STRUCTURALE MENISTERUL EDUCATIEL UNITATEA EXECUTTVA PENTRLU

P8 DAL 20072013 CERCETARS 1 INCVARS FRUANTAREA INVATAMANTLILUY
CPOSDRY SUPERICA 51 A CERCETARN
STHNTIFICE LNVERSITARE

Prosect et do MENIGTERLIL MUNCS
UNIUMEA EUROPEANA FAMRIE §i PROTECTIE SOCIALE
AMPOSDRU 20072013


http://tuning.unideusto.org/tuningeu/

Studii Doctorale in Romania @ Proiecte strategice

Investeste in Organizarea Scolilor Doctorale pentru Invatamantul Superior

OAMENI

In ceea ce priveste de exemplu eforturile Uniunii si Comisiei Europene fin

domeniul impulsionarii dezvoltarii Spatiului European al Cercetarii acestea s-au

finalizat cu o serie de documente si programe importante pentru reformarea

educatiei doctorale, printre care se pot mentiona:
- European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers, 2005
(http://ec.europa.eu/eracareers/pdf/am509774CEE_EN_E4.pdf)- cele doua
documente se adreseaza atat cercetatorilor cat si angajatorilor si constituie
un reper pentru politica UE privind cercetarea.
- The European research Area: New Perspectives. Green paper, EC, 2007
http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era_gp_final_en.pdf , document care
identifica o serie de caracteristici pe care ERA ar trebui sa le aiba (flux
adecvat de cercetatori competenti, infrastructuri de cercetare de top,
institutii de cercetare foarte bune, modalitati eficiente de transmitere a
cunoasterii, prioritati si programe de cercetare bine coordonate, deschidere
adecvata catre lume) si initiaza o dezbatere institutionala si publica cu privire
la viitorul ERA
- Programul Erasmus Mundus II, axat pe programe doctorale (2009-2013),
cu fonduri de peste 900 milioane de euro, implicd atat institutii de
invatamant superior cat si centre de cercetare si parteneri din zona de
afaceri si creaza oportunitati sporite de mobilitate.
- The European Research Framework Programme: In cadrul acestor
programe s-au conturat initiative importante pentru studiile doctorale
precum: initierea de retele de excelenta, crearea de platforme tehnologice,
infiintarea in cadrul Programului Cadru nr. 7 (2007-2013) a Consiliul
European al Cercetarii (ERC) ca organism independent menit sa stimuleze

cercetarea sau a Institutul European al Tehnologiei (creat in replica la MIT!)

10
- i Fe -;/ i:!’ l@ifam

FONDUL SOCIAL EURGPEAN NSTRUMENTE STRUCTURALE MENISTERUL EDUCATIEL UNITATEA EXECUTTVA PENTRLU

OIS DAL 20072013 CERCETARS 1 INCVARS FRUANTAREA INVATAMANTLILUY
CPOSDRY SUPERICA 51 A CERCETARN
STHNTIFICE LNVERSITARE

2 et o MENIGTERLIL MUNCS
UNIUMEA EUROPEANA FAMRIE §i PROTECTIE SOCIALE
AMPOSDRU 20072013


http://ec.europa.eu/eracareers/pdf/am509774CEE_EN_E4.pdf)-
http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era_gp_final_en.pdf

Studii Doctorale in Romania @ Proiecte strategice

Investeste in Organizarea Scolilor Doctorale pentru Invatamantul Superior

OAMENI

La randul ei, Banca Mondiala3 are de asemenea programe si initiative legate

de reforma educatiei tertiare investind intre 1990 si 2008 peste 43 bilioane de
dolari pentru 327 proiecte educationale in peste 136 tari. Se acorda prioritate
proiectelor legate de diversificare institutionalda, dezvoltarea stiintei si tehnologiei,
promovarea mecanismelor privind echitatea, imbunatatirea capacitatilor
manageriale, etc

UNESCO prin reteaua de catedre UNESCO contribuie la cooperare si
mobilitate internatioanla si la acumularea de experiente bune in dezvoltarea
programelor doctorale.

OECD este de asemenea un reper in ceea ce priveste colectarea si
furnizarea de date cantitative si calitative privind dezvoltarea sistemelor de
invatamant din tarile membre, inclusiv la nivel doctoral. Sintezele tematice din
seria ,Tertiary Education for the Knowldege Society” sau proiectul comun OECD-
Institutul UNESCO pentru Statistici si Eurostat “Careers of Doctorate Holders”,
lansat in 2004 pentru a dezvolta indicatori comparabili legati de cariere si mobilitati
ale absolventilor de doctorat4 sunt exemple care dovedesc preocuparea pentru
crearea unei culturi a evidentei in ceea ce priveste evolutia reformelor in educatie,

inclusiv la nivel doctoral.
3. TENDINTE ACTUALE IN EDUCA TIA DOCTORALA

La nivel european, dar si international, doctoratul isi cauta la acest moment
formule optime de organizare, continuturi adecvate, medii de desfasurare propice,
modalitati de finantare eficiente, parteneri potriviti, etc., pentru a servi mai bine
nevoile societatii cunoasterii de astazi si pentru a fi in acord cu noile cerinte de pe

piata muncii.

3 Vezi: http://go.worldbank.org/HBEGA0G2P0

* Vezi: http://www.oecd.org/document/63
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In conditiile actuale doctoratul trebuie sd satisfacd cererea duald de

excelentd si de diversitate. Directiile generale in care se cauta solutii viabile de
restructurare in domeniu vizeaza cu precadere:

- reformarea educatiei doctorale in conformitate cu exigentele societatii
cunoasterii (sub imperativul educatiei permanente cu efect asupra
educatiei pentru excelenta)

- racordarea educatiei doctorale la cerintele pietii muncii (in serviciul
public, cu finantare corespunzatoare si eficientd)

- reformarea educatiei doctorale din perspectiva centrarii pe student
(serviciu public dar si privat cu atentia cuvenita intereselor de dezvoltare
personala)

- racordarea programelor doctorale la tendintele din cercetarea
contemporana (interdisciplinaritate, transdisciplinaritate fara eliminarea
ultra specializarii, cooperare, etc).

Dincolo de principii si directii generale, se pot identifica si o serie de

deziderate si tendinte specifice in ceea ce priveste reformarea concreta a studiilor

doctorale.

3.a. Tendinte generale

Aspiratie catre (minim) consens

Existenta unei piete globale de talente, nevoia de colaborare in aceasta
lume globala determina in ultima perioada atitudini tot mai dispuse la negocieri, la
gasirea de puncte de consens si mai putin de divergenta in ceea ce priveste sensul
de dezvoltare al studiilor doctorale Se contureaza tot mai clar atitudini consensuale

asupra directiilor de evolutie a studiilor doctorale incepadnd cu redefinirea
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conceptului de studii doctorale si terminand cu aspectele formale ca: cine acorda
titlul, cine si cum se confirma calitatea de absolvent.

In Europa aspiratia cdtre un consens minimal in ceea ce priveste ciclul 3 de
educatie a devenit parte intrinsecd a PB. In alte regiuni ale lumii PB a trezit
suficient interes pentru a impulsiona de asemenea un dialog constructiv in care sa
primeze cooperarea in numele competitiei.

Ca dovada a interesului sporit fata de clarificarea conceptuala si pragmatica
a problemelor privind acest ciclu de educatie si a dorintei de dialog atat in Europa
cat si in tarile cu sisteme mari de invataméant /continental, au aparut organisme
speciale axate pe schimburi de experienta , care initiaza forme de colaborare in
ceea ce priveste reformarea ciclului 3 de educatie:

e SUA-American Association of Graduate Schools: organizatie formata din
institutii de invatamant superior din SUA, Canada si din alte regiuni din
lume care se ocupa cu educatia graduald, cercetare, burse si pregatirea
candidatilor pentru studii avansate. Universitatile membre in CGS acorda
anual 95% din doctoratele din SUA si
SUA (Bologna Handbook, A4.3-1).

e Marea Britanie- United Kingdom Council for Graduate Education (UKCGE):

aproximativ 70% masterele din

organizatie infiintatda 1n 1994, comparabila cu US Council of Graduate
Schools

e Europa: The Council for Doctoral Education (EUA-CDE): prima platforma
europeana creata pentru a spori vizibilitatea la nivel international care are
ca obiectiv sa identifice si sa monitorizeze noile tendinte in educatia

doctorala in interiorul Europei si in afara ei, sa promoveze cooperarea Si

schimburile de experiente, sa Iincurajeze dezvoltarea de politici
institutionale.
Cantitate, diversitate dar si comparabilitate
13
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Datorita nevoilor concrete ale societatii cunoasterii, tendinta generala este
de crestere a numarului de doctorate. Majoritatea programelor doctorale actuale
tind sa se reformuleze sub sloganul "“Structuri diferite - rezultate comparabile sau
“Acelasi nivel dar orientari diferite”. Doctoratele s-au inmultit dar si diversificat in
acelasi timp ca raspuns la multiplele provocari venite din partea societatii
cunoasterii. De la doctoratul traditional axat strict pe cercetare la cele profesionale
sau industriale intalnim azi o varietate de formule prin care se pot obtine aceste
grade. Multi dintre adeptii diversificarii traiectoriilor posibile pentru obtinerea
acestei diplome sustin insa constant nevoia ca anumite conditii sa fie respectate
indiferent de varianta de doctorat aleasa. De exemplu universitatile membre in
Grupul COIMBRA considera drept conditii obligatorii: supervizorul sa fie un

cercetator recunoscut cu reputatie academica si afiliere universitara;

responsabilitatea pentru evaluare, revina
(COIMBRA, 2009).

respectul si incurajarea diversitatii, transpare in toate documentele internationale

examinare si sustinerea tezei sa

universitatii De asemenea nevoia de comparabilitate, cu
si in toate dialogurile intre factorii competenti la nivel institutional, national,

regional si international.

Doctoratul ca experienta profesionala

Ca trasatura generald distinctiva pentru modul in care este privit doctoratul
astazi, el nu mai este considerat ca o simpla continuare a studiilor academice (un
proces in esenta neproductiv) sau ca un demers pur personal, ca o reusitd
individuala ci ca o experienta profesionalda. Aceasta schimbare de paradigma are
implicatii practice majore legate de: existenta de programe doctorale structurate si
proiecte doctorale bine definite; modalitatile de recrutare, finantare, supervizare si
evaluare a proiectelor doctorale precum si de cele de ghidare in cariera, care

devin acum parte integranta a proiectului doctoral.
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In noua perspectivd, considerat in primul rand ca o experientd profesionald,
obiectivul unui program doctoral este sa motiveze si sa pregateasca candidatii la
doctorat astfel incat acestia sa fie capabili:

> sa desfasoare activitati de cercetare in mod independent;

> sa analizeze cu deschidere si profunzime evenimente stiintifice;

> sa determine pasii necesari pentru a atinge o noua sinteza in domeniu;

> sa aduca o contributie originala la stiinta si la cercetare- aceasta

trasatura fiind cea care distinge in mod clar doctoratul de celelalte nivele
din invatamantul superior.

Pregatirea pentru un astfel de doctorat este , sau trebuie sa fie conceputa si
oferita ca un intreg, pe o perioada limitata de timp si care nu poate fi divizata in
unitati mai mici. Fiind o experienta de cercetare profesioanald, examenele si
gradele pot fi considerate eventual mai putin importante. Ca experienta
profesionalda doctoratul trebuie sa acopere nu doar capabilitati tehnice si de
cunoastere stiintifica dar si abilitati generice (lucrul in echipa, networking,
managementul timpului, etc) si abilitati specifice legate de activitatea de cercetare
(managementul incertitudinii si al esecului, capacitatea de a convinge pe altii de
relevanta unei ipoteze, etc)

In acest context devine fireascd atentia sporitd pentru cariera de cercetare,
grija speciala pentru dezvoltarea de oportunitati de cariera clare inauntrul si
inafara academiei, intre academii si alte sectoare. Universitatile tind sa devina tot
mai responsabilizate pentru crearea de conditii atractive pentru cercetare si apar
documente (precum European Researchers’Charter sau Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers) produse special pentru a creiona un cadru adecvat

cercetarii in noul context global.

Post doctoratul- ciclu 4 al Procesului Bologna
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Tari ca SUA au o traditie lunga legata de educatia postdoctorala. Ca o
recunoastere a importantei stadiului postdoctoral in SUA a fost creat de exemplu
inca din 1919 National Research Feelowship Program de catre National Research
Council prin intermediul Fundatiei Rockefeller. In cele 3 decade de functionare
peste 1,300 de tineri au beneficiat de sprijin.

In Europa pregatirea post doctorald functioneazd in cadre legale si de
organizare inca vagi. Informatiile cantitative si calitative despre aceasta etapa de
dezvoltarea profesionalda nu sunt inca suficiente, fiind necesara o identificare mai
buna a caracteristicilor, ambiguitatilor si problemelor de organizare si finantare
legate de aceasta perioada postdoctorala.

Este insa evident faptul ca din ce in ce mai mult doctoratul nu mai este
considerat punctul terminus al educatiei superioare. Tot mai multi absolventi de
doctorat, mai ales cei din domeniile stiintei, simt nevoia sa isi dezvolte in
continuare abilitatile de cercetare dupa obtinerea doctoratului, Tnainte de a se
angaja undeva. Institutiile, la randul lor, prefera sa angajeze pe pozitii academice
sau ca cercetatori (senior researcher) persoane care, dupa doctorat, au acumulat si
o experienta “post doc”.

In Europa se discutd la acest moment tot mai mult despre stadiul post
doctoral-ca despre ciclul al 4-lea in cadrul EHEA si/sau ca stadiu obligatoriu de
cercetare. Introducerea pozitiei de “postdoc” ca ciclul 4 in PB este o tendinta pe
care o sesizeaza si studiile unor organisme internationale precum OECD (Santiago,
P., 2008). In ciuda unui statut oarecum neoficial, nedeclarat, acest ciclu exista
deja in mentalul colectiv si in practica de zi cu zi urmand sa fie reglementat in

aceiasi masura in care au fost si celelalte cicluri de educatie.
Armonizare intre cicluri

Dincolo de controversele privind legatura care trebuie sau nu sa existe intre

master si doctorat (masterul etapa obligatorie pentru accesul la doctorat- asa cum
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e cazul in majoritatea tarilor europene si in multe locuri din Canada, sau acces la
doctorat fara master-ca in SUA unde masterele au o orientare mai profesionala
fiind de multe ori concepute ca ciclu terminal) exista o tendinta generala de a
aborda reforma de-a lungul intregului lant educational, ca pe un continu.

La nivel institutional, national, regional si international existd un interes
crescand pentru tratarea ciclului doctoral (mai nou si cel post doctoral) ca un
continuu firesc al ciclurilor anterioare, pentru armonizarea intre cicluri si nu pentru
abordarea segregata a reformei pe fiecare segment de educatie. Documentele
Bologna precizeaza clar aceasta necesitate de abordare holista a reformei in

educatie.

Incurajarea (cu moderatie) unei noi culturi a reglementarii

O anumita informalitate a doctoratului din anii 70-80 este inlocuita astazi cu
0 noud cultura a reglementarii. Asa cum remarca si Kehm “tendinta este de a
stabili o structura relativ formala pentru educatia doctorald, asta insemnand
abolirea modelul traditional de tip apprenticeship.[...] in favoarea unei educatii si
pregatiri pentru cercetare mai structurata in cadrul unor programe disciplinare sau
interdisciplinare sau a unor scoli graduale” (Kehm, 2004, p.283).

Daca pentru nivelul de licenta si masterat presiunile externe de reformare
au fost puternice, in cazul educatiei doctorale acestea sunt mai putin influente,
universitatile dorind 1n general sa aiba autonomie mult mai clarda in privinta
strategiilor de restructurare ale educatiei la acest nivel. Din acest punct de vedere
orice reforma in Europa la nivelul ciclului 3 de educatie se face in acest context
special in care posibilitatile de interventie din partea factorilor externi sunt mai
limitate. Universitatile din SUA sunt un bun exemplu de urmat. Ele au demonstrat
capacitatea de a-si

monitoriza si reforma voluntar programele doctorale cu

ajutorul unor instrumente diverse: competitie reala de talente la admitere, folosirea

de benchmarkinguri, evlaluari colegiale si comparative desfasurate prin
17
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intermediul unor agentii precum Carnegie Foundation for the Advancement of
Teaching (U Schreiterer, pg 154, 2008).

Se simte din ce ce in ce mai pregnant in educatia doctorala o orientare catre
centralizarea si standardizarea practicilor institutionale. Scolile graduale sau
doctorale prin intermediul carora universitatile isi stabilesc regulile, strategiile,
politicile si procedurile de desfasurare si de evaluare ale programelor doctorale
devin tot mai raspandite. Se atribuie credite pentru studiile doctorale, se propune
acordarea de Supliment la diploma si pentru doctorat (pentru a fi mai usor de
recunoscut in EHEA si ERA), ideea unui doctorat European e tot mai discutata, se
insista tot mai mult pe construirea unei relatii contractuale clare si transparente
intre cei implicati in educatia doctorala, relatie in care doctoranzii trebuie sa aiba
drepturi si responsabilitati ca orice student dar si protectie sociala. Toate aceste
aspecte se circumscriu unui set de initiative subsumate orientarii catre construirea
unei culturi a reglementarii.

Codurile, noile reglementari financiare la nivel institutional si national,
mecanismele create pentru monitorizarea calitatii si auditurile de calitate, toate tin
de asemenea de cultura reglementarii care poate fi interpretata ca facand parte
dintr-o politica generala de management al riscului. Din aceasta perspectiva, sunt
critici care invoca faptul ca excesul de reglementare poate crea bariere in calea
creativitatii si inovatiei cantonand procesele creative specifice perioadei de doctorat
in etape si secvente birocratice, jalonate de sisteme de control si recompensare
care creaza in ultima instanta un mediu ostil riscului inerent oricarui proces de
creatie, de cautare stiintifica (Mc William, 2006). Controversa teoretica dintre
»Stiinta eroica” a lui K. Popper si teoria reconstructiei paradigmei a lui T. Kuhn Tsi

gaseste in acest context efectele practice in reformarea doctoratelor.

In universitdtile Pierre si Marie Curie si Jean Monnet of St Etienne din Franta exista

Charte des Theses-un contract semnat de candidat, supervizor, seful
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departamentului si directorul scolii doctorale in care sunt definite drepturile si

responsabilitatile fiecaruia.
Cooperare si competitie (“coop-tition”5)

In spiritul documentelor recente mobilitatea trebuie s& fie o reguld si nu o
exceptie. In ce priveste doctoratul se considerd cd “mobilitatea la nivel doctoral
trebuie sa devina un ingredient obligatoriu in perioada de cercetare”, un mijloc si
nu un scop in sine (COIMBRA, 2009).

In contextul in care in Europa se simte o preocupare legatd de o posibild
incetinire a mobilitatii internationale pusa uneori pe seama noilor structuri Bologna,
se simte o dorinta tot mai clara de a invinge protectionismul academic si de a
promova mobilitatea si cooperarea internationala in zona studiilor doctorale.

Atitudinea generald este ca mobilitatea (inclusiv cea inter sectoriala si inter
disciplinara) sa fie mereu incurajate si niciodata penalizate iar problemele iscate de
mobilitate (familiale, finaciare, absenta posibilitatilor de reinsertie in tara de
origine, obstacole birocratice/administrative, probleme de limba, probleme
culturale si sociale, lipsa de informatii, opozitie din partea supervizorului, lipsa de
retele internasionale in domeniu, etc) sa fie inventariate si depasite pas cu pas.

In ultima perioadd au aparut forme diverse de mobilitate, colaborare si
cooperare la nivelul educatiei doctorale si post doctorale:

e schimburi intre profesori si studenti;

e consortii si retele bazate pe proximitate geografica si tematica (mod de
organizare tip retea a educatiei doctorale);

e grade comune acordate de una sau mai multe universitati din diferite
tari;

e certificate comune aditionale;

> Termenul de “coop-tition” a fost introdus de Debra Steward, presedinta US Association of Graduates, Schools,

Salzburg, 2005.
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e schimburi transnationale vizibile fizic sau virtuale;

e internationalizarea doctoratului;
e Doctoratul Europaeus;
e crearea de organsime speciale pentru colaborare;

e forme de cooperare intre universitati si lumea de afaceri.

Nu este obiectul acestui material de a inventaria in detaliu fiecare dintre
aceste formule de colaborare, dar cateva exemple merita mentionate (pe langa

cele incluse in studiile de caz).

Grupul COIMBRA (1985): alcatuit din universitati europene renumite pentru
traditia de cercetare, localizate inafara capitalelor ( 38 membirii); infiintatd cu un an
inainte de lansarea Programul Erasmus si foarte activ apoi in acest cadru, fiind la
originea unor initiative de mobilitate dincolo de granitele UE. In cadrul acestui grup
s-a lansat initiativa emiterii unui certificat aditional care recunoaste valoarea
europeana adaugata a calificarii, certificat atasat la diploma obtinuta.

(www.coimbra-group.eu)

LERU: (the League of European Research Universities, 2002) asociatie/consortiu
de universitati cu programe puternice de cercetare. Cele 20 de universitati (din
2006) nu agreaza tipul de doctorat supra reglementat si nici credite europene
pentru studiile  doctorale sau sisteme european de acreditare(

http://www.leru.org/)

Universitatea Sapienza, Roma, Italia beneficiaza de autonomie in conceperea si
managerierea cercetarii doctorale prin transferul competentelor de la Ministerul
Italian pentru Universitati (MURST) la universitati. Aici exista din 1996 un Program
Doctoral European aprobat de UE in domeniul reprezentarilor sociale si al

comunicarii (care implica universitati din 12 tari).
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Universitatea tehnica din Eindhoven, Olanda a creat o scoala de cercetare graduala
si o retea doctorala care acorda diplome doctorale cu un certificat aditional Cluster

(conditia fiind ca cel putin 15% din credite sa fie acordate de o alta institutie).

In ce priveste internationalizarea doctoratului in Europa, ideea unui doctorat
european s-a conturat din primii ani ai Uniunii Europene. In 1959 in cadrul
tratatului European au existat planuri de a crea o universitate Europeana (Franta
s-a opus). In 1992 Franta si Italia au semnat un angajament cadru de cooperare
universitard crednd pentru prima data un joint degree. In 1993 un comitet al
rectorilor si presedintilor de universitati din tarile membre ale comunitatii europene
a identificat o serie de criterii/cerinte pentru ca un PhD sa fie numit « Doctorat
Europens »: 2 profesori din douad institutii de invatamant superior din doud tari
europene sa supervizeze; cel puttin un membru din comisie sa fie din alta tara; o
parte din teza este scrisa intr-o limba europeana alta decat cea a candidatului;
doctoratul sa fie partial rezultatul unei perioade de cercetare de cel putin un
semestru petrecut in alta tara europeana. (detalii in Annamaria Silvana de Rosa,
2008).

Specialistii au identificat o serie de diferente intre internationalizarea
doctoratului si un Doctorat European (Doctor Europaeus). Se considera ca exista la
acest moment 4 variante:

- model doctoral uni institutional : studentul primeste diploma de doctor si

un certificat de mobilitate;

- modelul doctoral cumulativ bilateral: absolventul obtine un titlu dublu si
o diploma dubla (double degree);

- modelul doctoratului multilateral (bilateral integrat): Doctor Europaeus:
absolventul primeste certificat comun bi sau multilateral cu titlul de Dr
Europaeus bazat pe o intelegere bilaterald sau multilaterala semnata de
rectorii unor institutiii cu integrare si colaborare curiculara avansata si

care se orienteaza dupa o serie de ghiduri informale;
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- model de doctoral multilateral creat in comun (doctorat European): o
singura diploma semnata de rectorul universitatii coordonatoare si de cel
putin 2 rectori din universitatile partenere pe baza parteneriatelor
stabilite si sprijinite de ministerele nationale respective. (Annamaria
Silvana de Rosa, 2008)

Exista desigur sceptici si critici ai exploziei de mobilitati si cooperare. Unii
sunt mai curand adepti ai retelor stiintifice (care se bazeaza pe cooperare intre
indivizi) si mai putin ai retelor institutionale stiintifice (bazate in principal pe
cooperare institutionala), altii au retineri fata de tenditele de internationalizare
considerand ca internationalizarea curriculumului, a doctoratului, inseamna de fapt
o uniformizare si o mulare excesiva pe cerintele pietii existand pericolul multiplicarii
unor “McUniversity”. Existda si o serie de obstacole legale, institutionale,
financiare, lingvistice si logistice in toate aceste forme de mobilitate si cooperare.
Un lucru ramane insa evident : cresterea mobilitatii si cooperarii in domeniul

educatiei doctorale.

Cantitate dar si calitate

Prevalenta modelului clasic de doctorat de tip studiu individual si viziunea
asupra cercetarii ca impredictibila au facut ca managementul si asigurarea calitatii
sa joace mult timp un rol minor in educatia doctorald. Acest lucru nu mai este
valabil astazi. Institutiile care ofera programe doctorale trebuie sa stabileasca,si sa
demonstreze implementarea de masuri de monitorizare si control al calitatii, sa
urmareasca progresul studentilor si sa ia masuri, acolo unde e cazul, legate de
rata ridicata de iesire din sistem, sa isi reajusteze permanent programele si
componentele de cercetare la nevoile studentului si ale pietii.

Mecanismele de evaluare a calitatii difera de la o tara la alta, de la un
continent la altul dar global se simte un accent pe o culturda a evidentei in ce

priveste calitatea, pe comparabilitatea cadrelor de evaluare a calitatii.
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Agentia de evaluare a cercetarii in invatamantul superior (AERES) din Franta

este o structura administrativa independenta, creata in 2007, care realizeaza
evaluari ale calitatii institutilor de finvatamant superior si ale centrelor de
cercetare. In ce priveste scolile doctorale criteriile urmarite in evaluare sunt:
calitatea cercetarii, functionarea programelor, pregatirea si supervizarea
(encadrement), urmarirea absolventilor si gradul de insertie al lor pe piata muncii

(pentru detalii vezi: http://www.aeres-evaluation.fr/)

Excellence Initiative din Germania este o initiativa de promovare a cercetarii
de varf in universitatile si institutiile de cercetare din Germania. Guvernul Federal
(DFG) beneficiaza in perioada 2006-2011 de 1.9 bilioane euro ca finantare
aditionala pentru:

e scoli graduale de promovare a tinerilor cercetatori;

e clustere de excelenta pentru promovarea cercetarii de varf;

e strategii la nivel universitar de promovare a cercetarii de varf.
(http://www.dfg.de/en/)

Tot in sprijinul Tmbunatatirii calitatii programelor doctorale pot fi considerate
si mecanismele specifice de urmarire si monitorizare a traiectului profesional al
absolventilor de doctorat dezvoltate in tot mai multe institutii de Tnvatamant

superior profil.
Accent pe dimensiunea sociala a educatiei doctorale

SUA acorda primul titlul de doctor in 1861 dar primul titlu de doctor unei
femei doar dupa peste 20 de ani, in 1887. Marea Britanie acorda primul titlu de
doctor in 1918 dar primul doctorat in *“Women’s Studies” aparea de abia in 1989
la York University. Australia acorda primul doctorat in 1948 dar primul titlul de

doctor unei femei in 1994-lui Erica Wolff, laureata a premiului Nobel. Asemenea
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decalaje au existat in timp si cu privire la alte grupuri sociale defavorizate in
diverse momente ale istoriei.

Accesul la studii superioare a fost si incd mai este restrictionat explicit, dar
mai ales implicit, pentru “altii”- de alta rasa, clasa, etnie, pentru cei cu anumite
disabilitati sau care provin din zone defavorizate social si economic. Si asta pentru
ca institutiile de invatamant superior sunt institutii care nu doar reflecta anumite
identitati de gen, rasiale, etnice, etc., ci le construiesc in mod activ. In timp
anumite decalaje se diminueaza, se modifica sub impactul presiunilor venite de
cele mai multe ori chiar din partea grupurilor respective.

In acest context, documentele recente pun accent pe dimensiunea sociald a
accesului la studii doctorale (diversitatea candidatilor, aspecte de gen, etnicitate,
disabilitate, background economic si social). Multe institutii de Tnvatamant superior
(cel putin in Europa) nu acorda atentie acestor aspecte considerand excelenta ca
fiind singurul criteriu viabil si corect pentru accesul la doctorat, reducand de multe
ori dimensiunea sociala doar la aspectele privind accesul femeilor si neluand in
calcul alte problemele de inegalitate (de gen, etnie, varsta, dizabilitiate, etc) ce
apar in diverse etape ale educatiei doctorale, nu doar la admitere. Abordarea
problemelor legate de egalitate si echitate a fost mult timp una de tip liberal,
individualistd, cu accent pe tratamentul egal pentru fiecare in parte, pe ideea
drepturilor individuale si nu una in care aceste probleme sunt abordate la nivel
institutional.

Desigur progresele in ceea ce priveste accesul grupurilor defavorizate la
educatie doctorala sunt evidente in ultimul deceniu. Au aparut o serie de initiative
pozitive: legislatii antidiscriminatorii pentru invatamantul superior, regulamente de
admitere corecte si transparente, servicii speciale de consiliere si ghidare in cariera
pentru grupuri defavorizate, bonusuri acordate institutiilor care iau masuri pentru
promovarea egalitatii de sanse, sprijin financiar special pentru anumite grupuri

sociale pentru continuarea studiilor, inclusiv la nivel doctoral.
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Tarile Nordice, Germania sau Austria sunt fruntase in promovarea de politici

de oportunitati egale la nivelul educatiei doctororale. Asa cum observa studiile
recente OECD, exista o lipsa de date privind amploarea fenomenului. Exista
informatie cantitativa satisfacatoare despre diminuarea inegalitatilor numerice in
ce priveste accesul femeilor la invatamantul superior sau despre mentinerea
discrepantele de gen pe discipline (sub reprezentarea femeilor in stiinte si
inginerie, suprareprezentarea lor in stiintele educatiei), despre diferentele
intergenerationale dar informatia este slaba in ce priveste grupurile etnice sau cu
disabilitate, sau in ceea ce priveste impactul backroundului socio economic asupra
aspiratiilor pentru studii doctorale si post doctorale (OECD, 2008). Abordarile
intersectionale (in care genul, etnia, varsta, backgroundul economic, etc variabile

combinate in analiza) sunt rare.

Eument-net-Building a European Network of Mentoring Programme for Women
Scientists-program tip consortiu initiat in 2007 in cadrul European Framework
Programme for Research and Technological Development (FP6) pentru a crea o
retea transnationala de programe de mentoring vizdnd promovarea femeilor in

universitati si cercetare (http://www.eument-net.eu)

Center for Integrated Protein Science Munich, Germania are o politica speciala de
promovare a egalitatii de gen: facilitati adecvate pentru copii, sprijin financiar
pentru femeile gravide candidate la doctorat si postdoctoral (max 500 Euro pe
lunad)

(http://www.cipsm.de/aboutCIPSM/genderEqualitz/index.html?style=0)

In Suedia, tard etalon pentru politicile de egalitate de gen, unde fiecare institutie
de invatamant superior foloseste 0,3 % din finantarea publica obtinuta (cu
exceptia doctoratului), la Universitate Lund se stipuleaza clar in regulament

incurajarea diversitatii si a unei distributii echilibrate de gen la admiterea la
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doctorat, cu favorizarea genului subreprezentat in cazul in care celelalte conditii

sunt similar indeplinite (http://www.lu.se/lund-university).
La Universitatea Graz, Austria, exita un comitet pentru oportunitati egale care
aproba fiecare anunt pentru inscrierea la doctorat si este reprezentat in procesul

de selectie

Uniunea Europeana are traditie, expertiza si rezultate in domeniul “femei si
stiinta”. A creat Women and and Sciene Sector care se ocupa cu promovarea
cercetarii in domeniul (vezi de exemplu raportul Promoting Excellence through
Mainstreaming Gender Equality”), a inclus dimensiune de gen si a monitorizat din

perspectiva de gen programele sale cadru (de exemplu cele de tip Erasmus)

UNESCO acorda din 1998 premiile-bursa de studii « L'Oreal UNESCO » pentru

tinere cercetatoare femei din intreaga lume (www.unesco.org/en/science/women)
Marketizarea studiilor doctorale

Institutiile de invatamant superior de astazi sunt obligate sa se promoveze
mai eficient, sa-si atraga in programele lor doctorale tinerii cei mai talentati de pe
piata globala de talente, sa fie actori proactivi pe piata cunoasterii.

Daca in trecut SUA isi alegeau specialistii pe care sa-i pastreze in sistem
beneficiind de o suprasolicitare de cereri de studii doctorale, actualmente si ea a
intrat Tn competitia globala pentru o noua populatie de studenti cu optiuni de
educatie si profesionalizare mult mai diversificate geografic si tematic.

In acest context o adevdratd politicd de marketing pentru studiile doctorale
este conceputa si implementata in diverse tari.

La nivel national in Europa guvernele sunt cele care fac de cele mai multe ori
eforturi de promovare ale sistemelor lor de invatamant superior prin agentii

specializate deja existente (DAAD in Germania, UK British Council, NUFFIC in
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Olanda, CIMO in Finlanda, etc) sau prin crearea de entitati noi (EuroFrance-astazi

CampusFrance in Franta).

Au aparut de asemenea oficii speciale pentru promovarea educatiei
superioare, inclusiv la nivel doctoral sau « etichete europene de calitate » (de tip
European Quality labels in Chemistry) oferite anumitor institutii prin programme
speciale menite sa ofere vizibilitate si sa creeze notorietate educatiei europene in
anumite discipline.

La nivel european Comisia Europeana joaca un rol principal in eforturile de
promovare ale sistemelor de invatamant superior (vezi de exemplu « Global
Promotion Project (GPP) lansat pentru periopada 2007-2009). La nivel global
Programul Erasmus Mundus sau EU-Asia Higher Education Platform se circumscriu
de asemenea eforturilor in aceiasi directie de sporire a atractivitatii sistemelor
nationale de invatamanst superior, implicit ale componentei lor postuniversitare
(The European Higher Education Area in a Global Context. Report on overall

developments at the European, national and institutional levels. 2009)

In Noua Zeelandd guvernul a numit consilieri pe educatie la misiunile diplomatice
din Belgia, Chile, China, India, Coreea, SUA pentru a promova relatii bilaterale mai
bune pe anumite domenii prioritare (de tip biotehnologia, comunicare si
tehnologia informatiei)
(OECD, 2008, pg. 266)

Olanda a deschis “Netherland’s Education Support Offices” in China, Indonezia,
Mexic, Taivan, Vietnam, Rusia (in 2008) pentru a-si promova programele de
eduatie tertiara, inclusiv cele doctorale. (OECD, 2008, pg. 266)

Australia, cu un sistem educational bazat pe cel briatnic, intra tot mai puternic pe
piata de educatie superiora de limba engleza folosind de exemplu alumni de

origine asiatica pentru a-si promova programele doctorale. Au agenti in strainatate
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care sunt platiti cu 1000-1500 USD comision pentru fiecare student adus din tari
asiatice (Leonard, D., 2001, pg 27)

The European Quality Labels in Chemistry este o schema de marketing pentru
domeniul chimiei organizata in 45 de tari implicate in procesul Bologna. “Eticheta”
este acordata institutiilor care se califica sub numele de Eurobachelor, Euromaster,
sau Eurodoctorate (propus). Proiectul este sprijinit de Comisia Europeana prin

programul Socrates www.chemistry-eurolabels.eu

3.b. Tendinte specifice

Doctoratul este organizat astazi fie strict la nivel institutional (SUA) fie la
nivel national (majoritatea tarilor din Europa, Australia) sau federal (Canada).
Exista sisteme de educatie in care statul coordoneaza in principal instrumentele si
politicile de organizare ale doctoratului (Marea Britanie, Franta sau Finlanda) sau
sisteme descentralizate, eterogene, neuniforme de organizare pentru acest ciclu de
educatie (SUA, Germania, Canada).

In Europa coexistd la acest moment o varietate de doctorate: doctoratul de
cercetare, doctoratul profesional, higher level doctorates (UK, Irlanda,
Danemarca), doctoratul prin noi rute, doctorat pe baza de publicatii. in SUA putem
distinge in principal: doctoratul profesional; doctoratul de tip “doctor in educatie” si
cel de cercetare (vezi studii de caz pentru mai multe detalii)

Dincolo de aceasta heterogenite, exista cateva tendinte comune in ceea ce
priveste abordarea reformei studiilor doctorale la nivel de organizare, finantare,
continut si pedagogii.

(i.) La nivel de organizare (structuri si forme; recrutare, acces si admitere;

durata medie; conducere/coordonare/evaluare/supervizare)
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Programe doctorale structurate

In incercarea de a gasi structurile si formele de organizare a educatiei
doctorale care pot aduce valoare adaugata institutiilor respective si candidatilor la
doctorat se observa trecerea de la modelul individual (de tip “apprentenship”) la o
educatie doctorala structurata, formald. Aces lucru se materializeaza in principal
prin crearea si inmultirea de scoli graduale si doctorale6.

Conform unui studiu EUA in anul 2006, in 30% din institutiile europene
investigate exista o forma de scoala doctorala/graduala. Tari precum Franta,
Lichtenshtein, Turcia au doar scoli doctorale/de cercetare; Croatia, Spania
beneficieaza doar de programe doctorale structurate; in tari precum Austria, Cehia,
Romania, Polonia, Rusia, Gecia, etc existd o combinatie de pregatire individuala si
programe structurate; in Italia sau Norvegia functioneaza o combinatie de scoli
doctorale si programe structurate iar in Finlanda, Germania, Armenia, UK intalnim
toate variantele (EUA Trends V, 2007).

Dincolo de diferente, urmand modelul american, in Europa scolile doctorale
se impun din ce in ce mai mult ca forma de organizare a studiilor doctorale care
ofera avantaje fata de forma clasica de studiu individual: produc un mediu de
cercetare stimulator; promoveaza cooperare intre discipline; ofera o structura
administrativa clard; ofera un statut bine definit pentru candidati; tinerii
cercetatori nu sunt izolati; cercetatorii debutanti si seniorii lucreaza impreunad;
sprijind dobéndirea de abilitati transferabile; garanteaza mai bine asigurarea
calitatii si monitorizarea rezultatelor; creaza un cadru propice unui formalism
(coduri de practica, proceduri, mecanisme) care sa permita functionarea corecta
si eficienta; sporesc posibilitatile de mobilitate, colaborare internationala si

interinstitutionala.

6 Scolile doctorale/de cercetare: structuri organizatorice care includ doar candidatii la doctorat. Se organizeaza in
jurul unei discipline, teme de cercetare sau un domeniu interdisciplinar; pot implica o institutie sau mai multe; solile
graduale: structuri organizatorice care includ candidatii la doctoral dar si studentii la master.
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In Franta existd din 2006 legislatie speciald pentru functionarea scolilor doctorale.
La nivel institutional Univeritatea Pierre si Marie Curie din Paris are de exemplu 16
scoli doctorale organizate in cadrul unui Colegiu de Scoli Doctorale. Facultatea de
Stiinte Politice din Paris are un masterat de cercetare introdus in 2004 ca punct de
intrare pentru programul doctoral, 80% din studentii doctoranzi fiind recrutati de

aici.

In Belgia existd Fonds National de la Recherche Scientifique (FNRS) - organism
creat pentru sprijinirea cercetarii stiintifice si finantarea cercetarii in universitatile
din comunitatea franceza din Belgia. Prin intermediul Comisiei de scoli doctorale din
cadrul FNRS se promoveaza si se finanteaza scoli doctorale (Graduate Colleges) si
scoli doctorale tematice (Graduate Schools) interuniversitare, interdisciplinare si

internationale. http://www1.frs-fnrs.be/.

University College din Londra, Anglia (UCL) organizeaza si manageriaza
programele doctorale prin intermediul UCL Graduate School care acopera 72 de
departamente. Scoala ofera pregatire in abilitati transferabile, manageriaza
evaluarea calitatii si ofera fonduri pentru cercetarea doctoralda si pentru

participarea la conferinte. http://www.ucl.ac.uk/.

Programele doctorale de a Universitatea Yvaskyla din Finlanda sunt derulate partial
in cadrul scolilor nationale graduale finantate de catre Ministerul Educatiei.
Universitatea coordoneaza 7 scoli nationale graduale si ia parte in 43 din ele (in
2005). In plus universitatea a stabilit un num&r de scoli institutionale graduale

manageriate de memobrii facultatii. http://www.jyu.fi/en/.
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Studii doctorale mai concentrate si mai focusate

O privire succinta asupra educatiei doctorale in Europa arata ca aceasta este
la acest moment foarte fragmentata. Peste o mie de universitati confera grade
doctorale in Europa spre deosebire de aproximativ 400 de institutii care acorda PhD
in SUA, mai putin de o suta dintre acestea fiind responsabile de peste 80% din
toate titlurile de doctor acordate.

Studentii doctoranzi non europeni sunt mai numerosi in SUA decat in
Europa, exceptie facand tari precum Anglia sau Elvetia. Cu toate ca numarul
doctoranzilor europeni este mai mare decat cel din SUA, proportia de cercetatori de
pe piata muncii e mai micd in Europa decat in SUA sau Japonia. In SUA 4 din 5
cercetatori sunt in sectorul business spre deosebire de UE unde doar 1 din 2
lucreaza in acest sector, marea majoritate a doctorilor din Europa fiind angajati in
sistemul universitar (LERU, 2007)

In Europa, fiind un sistem asa de fragmentat fondurile, si asa putine, precum
si energia intelectuala consumata sunt dispersate astfel incat impactul scontat
asupra progresului cercetarii este pe ansamblu unul difuz, sub asteptari si sub
nevoile pietii (LERU, 2007). Edificatoare in acest sens este lipsa de cercetatori pe
piata Europeana.

In acest context este de la sine inteles cd cercetarea in Europa poate si
devina competitiva in masura in care doctoratul tinde sa se concentreze in anumite
centre puternice de cercetare si mai focusat pe teme actuale de interes pentru

societatea cunoasterii. Pentru realizarea acestui deziderat este nevoie de
colaborare mai buna intre institutii si de o repartizare mai eficientda a resurselor si
atributiilor intre institutii. Acest lucru incepe sa se intdmple. Consortiile si retelele
universitare puternice la nivel de cercetare aparute, accentul mai ridicat pus pe

monitorizarea si controlul calitatii studiilor doctorale lucreaza subtil la cernerea
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capacitatilor de cercetare ale institutiilor, la ierarhizarea lor pe criterii de excelenta

si astfel la atragerea de fonduri catre un numar mai restrans de asemenea
institutii.

In ce priveste programele de studiu doctoral dacd in SUA ultraspecializarea
considerata specifica acestei perioade de studii este uneori criticata, n Europa din
contra, exista o dorintd exprimata tot mai clar de a oferi programe doctorale mai
focusate, care sa ofere ultraspecializare pe diverse domenii prioritare la acest
moment (la pachet insd cu o pregatire interdisciplinara si cu achizitionarea de

abilitati transferabile).

Reducerea duratei medie a studiilor de la admitere la obtinerea titlului de

doctor

Timpul necesar pentru a obtine un grad doctoral in Europa era de
aproximativ 6-8 ani si a fost redus in ultima vreme ca urmare a introducerii
programelor stucturate si unor scheme stricte de finantare. Durata oficiala si
recomandata pentru studiile doctorale in cadrul PB este astazi de 3-4 ani full time.
Timpul real necesar pentru obtinerea gradului tinde sa fie intre 4-5 ani. (vezi EUA
Trends V, 2007 pentru detalii pe tari). In America durata medie este mai mare.

Tendinta generala in Europa dar nu numai este de a reduce durata si de a
uniformiza perioada necesara de studii doctorale Reducerea duratei de pregatire a
unui doctorat are ratiuni economice si pragmatice evidente. Pe de altd parte exista
domenii, precum medicina, sau arii de cercetarea in care limitarea temporala e

inaplicabila. Aceste aspecte fac obiectul discutiilor si negocierilor la acest moment.
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Atentie sporita pentru etapa coordonarii/supervizarii educatiei doctorale

La nivel de evaluare, coordonare si supervizare a pregatirii doctorale
interesul pe plan international pentru reformare este evident. Exista o tendinta
pentru adoptarea practicilor de supervizare multipla. Se experimenteaza modele
diverse de tutoriat sau co-tutoriat (co tuteld) cu supervizori din institutii diferite.
Un superivizor poate fi de exemplu responsabil cu partea administrativa si de cea
de training si altul cu aspectele privind cercetarea.

Dincolo de anumite probleme (ca de exemplu absenta brusca sau perioada
sabaticd a unui supervizor) supervizarea multipld este tot mai agreatd. In cadrul
acestor aranjamente noi relatia supervizor-student nu mai este una de tip
angajator-angajat, una de tip “feudal” cum se practica in majoritatea tarilor din
Europa continentald. Scopul acestor noi formule este cresterea calitatii programelor

doctorale.

Universitatea Salford din Marea Britanie ofera un toolkit foarte detaliat

(“supervisor in a box”) pentru supervizori si studenti.

La Universitatea Leeds din Marea Britanie candidatul este incredintat unei echipe de
supervizori in una sau mai multe scoli. El are cel putin un supervizor principal si un

advisor si are dreptul la minim 12 intalniri cu echipa de supervizori.

Universitatea Yvaskyla, Finlanda sau Universitatea Frankfurt pe Main, Germania

aplica de mult timp modele de echipe de supervizare si paneluri de evaluare.

In Turcia sau Spania exista un tutor pe perioada pregatirii si apoi un superivizor

pentru elaborarea tezei.
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Dezvoltarea continud a abilitatilor profesionale a cadrelor didactice (conducatori,

evaluatori, supervizori de doctorat)

Se considera ca Europa, dar si Australia sau Canada, au esuat in a
comercializa stiinta si cercetarea publica (dupa model american). O posibila cauza
a acestui insucces este si lipsa de abilitati entreprenoriale in randul profesorilor,
managerilor, doctoranzilor. Din acest motiv, in ultima vreme, se pune un accent
mai mare pe dezvoltarea permanentda a competentelor (generale dar si specifice)
celor implicati in procesele de evaluare, coordonare si supervizare a educatiei
doctorale. Se urmareste includerea acestor activitati in procedurile de evaluare a
calitatii, acordarea de finantare corespunzatoare pentru astfel de programe de
pregatire continua (vezi Santiago, OECD, 2008, pg 103)

Acest lucru se realizeaza prin diverse metode: modele diverse de pregatire
(module, seminarii, etc), includerea activitatilor de supervizare in norme, luarea in
calcul la promovare si salarizare a acestor activitati, existenta unor cerinte formale
de certificare a competentelor de coordonare, evaluare si supervizare a
doctoratului. In multe tdri Europene asemenea cerinte par de-a dreptul

“revolutionare” crednd tensiuni mai ales intre generatii.

Marea Britanie a introdus in 2004 un program de dezvoltare a abilitatilor
profesionale ale supervisorilor pe baza unui Cod de Practica creat special pentru
programele de cercetare si dezvoltat de Agentia de Asigurare a Calitatii (training

informal, de o zi, bazat pe discutii de caz, impartasirea de experiente).

La Universitatea Newcastle upon Tyne din Mare Britanie toti cei care doresc sa fie
conducatori de doctorat trebuie sa treaca printr-un training. Daca sunt pentru
prima data supervizori trebuie sa secondeze prima data o supervizare (in calitate

de asistent)
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Atentie sporita pentru tipurile de servicii si facilitati oferite

Multitudinea si diversitatea de doctorate existente, noile cerinte de calitate,
formele noi de supervizare si evaluare necesita diversificarea si imbunatatirea
serviciilor si facilitatilor oferite. O initiativa interesanta in aces sens este de
exemplu oferirea de catre institutii de planuri de dezvoltare personald pentru
candidatii la doctorat ca o forma de ghidare a carierei. De asemenea au aparut
diverse initiative de monitorizare a patternurilor de cariera ale absolventilor ca
instrumente de analiza a eficientei si relevantei ofertei educationale (tracking

mechanisms).

Universitatea Newcastle, Marea Britanie a introdus Planuri de Dezvoltare Personala
create in colaborare cu University’s Skills Officer si Careers Services pentru fiecare

candidat la doctorat (http://www.ncl.ac.uk/)

La College University din Londra este obligatorie utilizarea unui Research Student
Log. http://www.ucl.ac.uk/ ) folosit ca instrument de evaluare a calitatii

programelor oferite.

La Universitatea Yvaskyla din Finlanda exista o platforma web pentru studenti ca
un instrument de comunicare intre candidati si supervizori, intre candidati si
comunitate stiintifica in general. (http://www.jyu.fi/en/)

|II

Universitatea Leuven din Belgia utilizeaza un “exit pool” cu ajutorul caruia
monitorizeaza si analizeaza motivele pentru care tinerii cercetatori pleaca din

universitate. Toti absolventii de doctorat completeaza chestionarele electronic

Universitatea autonoma Barcelona din Spania are un sistem inovator de urmarire a

absolventilor si un site interactiv (http://idea.uab.es/graduates.htm).
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Scoala graduala a universitatii Jean Monnet din St. Etienne, Franta a dezvoltat un
software special (SECODOC) pentru a organiza si manageria programele doctorale

si beneficiaza de un Observator pentru Scoala Graduala
Doctorandul: student - cercetator —angajat

Exista tari in care doctorandul este considerat exclusiv student (UK, Estonia,
Czech, Russia, etc), angajat ((Danemarca, Olanda, Bosnia-Herzegovina) sau are un
status combinat intre cele 2 pozitii (ca in majoritatea tarilor, inclusiv Romania -vezi
EUA, 2007).

“Early stage researchers” sunt definiti conform European Charter for
Researchers ca fiind specialisti (professionals) pregatiti prin cercetare pentru
conceperea si crearea de cunoastere, produse, procese, metode si sisteme noi si
pentru managementul de proiecte specifice. Ei sunt asa numitii “knowledge
workers”.

Tendinta generala este de a considera candidatul la doctorat atat ca student
dar si ca tanar cercetator aflat in prima faza de cercetare. Se recomanda in general
ca el sa lucreze in perioada doctoratului intr-un mediu de cercetare de cat mai
buna calitate (cluster), securizat din punct de vedere economic, cu un statut legal

si social bine definit pe o perioada de la 3-5 ani in functie de circumstante.

In Norvegia candidatii sunt angajati cu contracte de angajare care stipuleazd
drepturi si indatoriri aferente. Ei nu sunt studenti asa ca nu au nevoie sa se inscrie
(de “ registration”) pentru a lua parte la cursuri. inscrierea la un program doctoral
se face prin semnarea unui contract in care se specifica superivizorii. Contractul de
munca si cel de PhD sunt doua lucruri separate (inclusiv in timp). Aici exista o
oarecare ingrijorare legatd de o posibila orientare catre tratarea doctorantului ca
student in PB.
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(ii.) La nivel de finantare

Toate studiile arata ca institutile Europene de invatamant superior sunt
subfinantate (GUNI, 2006) iar sursele de finantare nu sunt diversificate. In medie
resursele Europei pentru invatamant superior per capital sunt la jumatate sau o
treime fata de cele din SUA.

Finantarea studiilor doctorale trebuie sa tina pasul cu cerintele pietii muncii
si cu nevoile de cercetare actuale. Exista in lume la acest moment mecanisme
diverse de finantare ale studiilor doctorale: sume forfetare date de guvern (lum
sum), granturi competitive, o combinatie de cele 2, fonduri speciale, etc. SUA
este poate cel mai bun exemplu in ce priveste aceasta diversitate (vezi studiu de
caz anexa). Putine tari au scheme speciale de finantare a programelor doctorale.

In Europa tendinta clard este de a acorda mai mult sprijin pentru
programe/scoli doctorale decat pentru indivizi (un contra exemplu ar putea fi
Germania unde 85% din fondurile alocate pentru doctorat merg la candidat si
doar restul la programe).

Se acorda de asemenea atentie mai mare factorilor care au impact asupra
studiilor doctorale si implicit asupra finantarii acestora. Este vorba de exemplu de
atentie acordata cercetarilor in domenii care necesita experimente, a caror durata
nu pot fi scurtata, sau aspectelor privind dimensiunea de gen a educatiei
doctorale: faptul ca femeile fisi intrerup de exemplu cariera pe motive de
maternitate fiind astfel nevoie de o flexibilitate de program si finantare.

O alta tendinta care raspunde nevoilor pietii este cresterea numarului de
doctorate part time. Cu toate ca prevaleaza studiile full time in SUA, Anglia sau

alte tari europene studentii part time sunt din ce in ce mai multi.

In Finlanda existd o schemd speciald de finantare a scolilor doctorale cu o duratd

fixa de 4 ani pe baza de finantare competitiva oferita de Ministerul Educatiei.
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In Franta existd scheme speciale de finantare pentru doctorat de tip CIFRE -

program pentru facilitarea tranzitiei absolventilor de doctorat in sfera privata
(firmele care angajeaza absolveti de doctorat sunt sprijinite financiar timp de trei

ani).

Universitatea de Stiinte si Tehnologii, Lille, Franta beneficiaza de sprijinul comun al
mai multor actori: CNRS-Centrul National de Cercetare Stiintifica, industria,

autoritati regionale, agentii nationale, Ministerul Cercetarii.

University College London sau Strathchlyde University din Marea Britanie folosesc
granturi de finantare cu industria (CASE-Co-operative Awards in Sciences of the
Environment) pentru doctoranzi care implicda un model de supervizare comun

academie/industrie.

In Olanda Ministerul de Afaceri Economice oferd un sistem de “knowledge
vouchers”-subventii care permit SMEs sa cumpere servicii de cercetare de la
universitati. Sistemul incurajeaza relatia dinte companii si institutiile de invatamant
superior. Valoarea unui asemenea voucher este de 7500 Euro. Din 2006 au aparut
si vouchere de valoare mai mica-2500 EURO. Sistemul a fost foarte bine primit
(sursa: OECD, 2008, pg 156)

Australia a initiat in 1990 programul Co-operative Research Centre (CRC) pentru a
intari capacitatea de cercetare, a impulsiona legaturi intre industrie si mediul
academic, a produce specialisti cu abilitati relevante pentru nevoile pietii. CRC sunt
companii formate prin colaborare intre cercetatori si lumea afacerilor si cuprinde
organizatii private, organisme din industrie, agentii guvernamentale de cercetare,
universitati. Procesul de inistiere a unui nou CRC este unul competitiv . De la
initiere peste 3000 de studenti , inclusiv doctoranzi doctoranzi au beneficiat de

avantajele acestui program. (sursa: OECD, 2008, pg 156)
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(iii.) La nivel de continut si pedagogii
Multidisciplinaritate -Interdisciplinaritate-Transdiciplinaritate

Astazi se considera ca educatia doctorala trebuie sa nu fie cantonata ingust
pe un topic de cercetare sau pe o metodologie ci sa respire transdisciplinar, sa

A\Y

stimuleze gandirea interdisciplinara, scopul ei principal fiind acela de a crea “a
habit of mind”.

Chiar daca in continuare se urmareste si ultraspecializarea se observa in
educatia doctorala o trecere de la cercetare monotematica (axata pe o singura
tema de cercetare) la programe doctorale de cercetare in care candidatul studiaza
la un loc cu alti studenti care vin din alte domenii de cercetare fiind astfel expus la

experienta multidisciplinara.

Universitatea Gottingen, Germania ofera exemplu bun de interdisciplinaritate si
colaborare intersectoriala prin programe structurate de de doctorat organizate in
colaborare cu Institutul Max Plank precum si cu colegii graduale organizate

impreuna cu DFG.
Dezvoltare de abilitati transferabile

Se pune de asemenea accent din ce in ce mai mare pe dezvoltarea de
abilitati transferabile precum cele de invatare si perfectionare continua (life long
learning); comunicare si limbaj; entreprenoriale; lucru in echipa, etc.

Astfel in tot mai multe institutii de invatamant superior au aparut cursuri de
pregatire care includ practici profesionale transversale (managementul de echipa,
drept, comunicare interpersonala, managementul carierei) si informatii pe subiecte

specifice (de tip drepturi intelectuale)
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Universitatea Edinburgh, Marea Britanie ofera cursuri speciale pentru dobandirea
de abilitati transferabile (Research Communication in Action) pe o durata de 4-5
luni

http://www.scieng.ed.ac.uk/transkil/rescominaction.htm

In Franta functioneazd asa numitele programe “doctoriales” (de exemplu la
Universitatea Pierre si Marie Curie Paris). Este vorba de o initiativa nationala creata
de Ministerul Apararii si  Asociatia Bernar Gregory. Cursurile sunt bianuale.
Seminariile “doctoriale” sunt oferite de Institutul pentru training doctoral (Institute
of Doctoral Training)

http://www.doctoriales.u-psud.fr/index.html; http://www.ifd.upmc.fr (UPML)

Metode de predare si cercetare creative, moderne

Nu n ultimul rand la nivel de pedagogii se observa incurajarea folosirii
tehnologiilor moderne de comunicare, dezvoltarea de programe de colaborare

creative, flexibile, adaptate profilului actual al doctorandului si desigur cerintelor

pietii.

University 21 Global : universitate online creata in 2001 in cadrul retelei
internationale U21 (21 de  universitasi din 13 tari creata in 1997)

(www.u21global.edu.sg).

Worldwide Universities Network (WUN) -parteneriat de 16 universitati de cercetare
din Europa, America de Nord, SE Asiei si Australia care incurajeaza in mod special

metode creative de predare si colaborare http://www.wun.ac.uk/.

4. REMARCI FINALE
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Care este formula ideala de doctorat catre care aspiram, cea care sa produca
cercetatorii, profesorii, managerii, liderii de care are nevoie astazi societatea?

La modul ideal orice proiect de acest tip trebuie sa contina: o intrebare de
cercetare inovativa, un set de resurse tehnice si financiare, finatare adecvata (pe
intreaga perioada si pe nivele de responsabilitate), un candidat cu profil
corespunzator, o supervizare gandita ca o responsabilitate impartasita cu toti cei
implicati competenti; standarde profesionale de recrutare (respectarea Cod of
Conduct for the Recruitment of Researchers).

Intre acesti parametrii aspirationali care vizeaza promovarea valorii
adaugate a doctoratului, depasirea conservatorism academic si atingerea masei
critice de doctoranzi (in Europa) se creioneazd reforma in educatia doctorald. In
vederea pregatirii acestui cadru ideal se experimenteaza astazi o diversitate de
doctorate la nivel de structura, durata, organizare, formule de pregatire de
supervizare si evaluare. Ceea ce trebuie sa fie comun acestor trasee variate de
pregatire profesionala este:

o dimensiunea colectiva a cercetarii: perioada de pregatire sa ofere un
mediu de cercetare de inalta calitate asigurat printr-o masa critica de
grupuri si comunitati de cercetare ca sursa de input si sprijin. Dincolo
de diferentele dintre discipline in ce priveste cercetarea, dimensiunea
colectiva a cercetarii, care sa conduca la structurarea ei este temelia
pentru eficienta;

o existenta unor criterii de calitate pe fiecare dintre procesele aditionale
(recrutare, finantare, supervizare si
doctoral (EUA, 2007)

Educatia doctorala este astazi mai mult ca oricand in atentia publicului

evalaure) incluse in programul

facand obiectul analizelor academice si ale celor la nivel de politici. Doctoratul
traditional e criticat, apar noi programe si forme de doctorat, tipurile de finatare se

diversifica, rolul conducatorilor si supervizorilor este regandit, se cere tot mai
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raspicat ca doctoratul sa sprijine inovatia si dezvoltarea economica si sa fie

relevant pentru nevoile economiei globale.

Pe de alta parte invatamantul superior se masifica, populatia studenteasca
se diversifica, competitia globala pe piata muncii este tot mai acerba, schimbari
demografice majore afecteaza sistemul educational. Toate acestea reprezinta
riscuri pentru sistem. Unii teoreticieni ai domeniului abordeaza aceste riscuri in
sens de probleme si atrag atentia asupra impactului pe care un mediu de politici
educationale tot mai constient la risc, si implicit mai predispus la contracararea
riscului prin instrumente regulatorii de tot felul, il poate avea asupra
managementului educatiei doctorale-.mai ales in componenta sa de cercetare (Mc.
William, 2006). Altii, majoritari, considera conturarea doctoratului ca o experienta
profesionald structurata, delimitata in timp, cu secvente controlate riguros pe
perioada derularii, cu standarde ridicate de calitate si cu grija la aspectele de
comparabilitate internationalda ca fiind formula potivita pentru a servi nevoilor

societatii cunoasterii.
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A. Sisteme de educatie doctorala in: Marea Britanie, Finlanda, Franta
Marian-Gabriel HINCEAN

A1. Sistemul de educatie doctoralé in Marea Britanie

(1.) Tipuri de titluri doctorale acordate in Marea Britanie

Doctoratul reprezinta gradul academic cel mai inalt pe care o universitate il
poate acorda unui student care a reusit cu succes sa termine un program intr-un
domeniu de studii specific. In Marea Britanie, titlurile doctorale sunt diverse ca
natura, iar acest lucru este sustinut de The Higher Education Academy7 (2007),
conform careia cele mai des intalnite titluri doctorale ar fi urmatoarele:

(a) Doctoratul traditional (traditional phd) - bazat pe desfasurarea si

realizarea supervizatd a unui proiect de cercetare si examinat/evaluat pe

baza unei teze finale;

(b) Doctoratul prin publicare (PhD by publication) - bazat pe realizarea
supervizata a unui proiect de cercetare, dar examinat pe baza unor articole
academice de tip peer-reviewed, publicate sau acceptate pentru publicare si

adesea insotite de o introducere generala si de concluzii;

(c) Doctoratul de ruta noua (new route PhD) se bazeaza pe predarea de
informatii (legate de un anumit domeniu de studiu) ce trebuie
invitate/asimilate de candidat. Invatarea/asimilarea acestor informatii este
evaluata prin sustinerea unor examinari, la care candidatul trebuie sa obtina
0 nota care sa-i asigure promovarea. Acest tip de doctorat a fost dezvoltat

incepand cu 2001, pentru a oferi studentilor straini, din afara Marii Britanii, o

7 Vezi http://www.heacademy.ac.uk
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schema integrata de studii doctorale, ce include elemente de cercetare

asistata de un supervizor si de dezvoltare profesionala si personal3;

(d) Doctoratul profesional (professional doctorate) presupune parcurgerea
unor cursuri (predate) care ar trebui sa conduca la rezultate de invatare
specifice (specific learning outcomes). Este bazat pe o combinatie de module
predate (care presupun predare, examinare si necesitatea promovarii) si pe
un proiect supervizat de cercetare, adesea de dimensiuni mai reduse decat
cel aferent doctoratului traditional. In plus, doctoratul profesional este mult
mai aplicat si este centrat sau bazat pe muncd/activitate profesionala.
Aparitia doctoratului profesional, in Marea Britanie, este legata de
necesittile identificate la nivelul practicii profesionale. in acest context,
marea majoritate a studentilor sunt profesionisti cu experientda intr-un
anumit domeniu de activitate. Acesti profesionisti urmaresc obtinerea titlului
de doctor pentru avansarea in cariera si pentru a dobandi un nivel superior
de competente/abilitati/cunostinte care sa-i ajute in rezolvarea provocarilor
profesionale. Un aspect care merita a fi precizat este legat de faptul ca
introducerea doctoratului profesional reprezinta o dovada de flexibilitate a
universitatilor din Marea Britanie cu privire la forma si continutul educatiei
doctorale.8 Doctoratul profesional, definit in termenii unei rute non-
traditionale in educatia doctorald, a fost importat in 1992 de Marea Britanie
din Statele Unite ale Americii9 si presupune discipline aplicate si profesori-

practicieni.

(e) Doctoratul bazat pe practica (practice-based doctorate) presupune un

proiect de cercetare supervizat, adesea in domeniul artelor, unde output-ul

¥ Vezi in acest context, analiza realizati de Lester, S. (2004), Conceptualizing the practitioner doctorate. Studies in

Higher Education 29 (6), pp. 757-770.

? Vezi in acest sens De Harriet Churchill si Teela Sanders, “Getting your PhD”, Sage, p. 137.
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implica atat un text scris (de cele mai multe ori, mai scurt decat teza

aferenta unui doctorat traditional), cat si unul sau mai multe tipuri de
rezultate, cum ar fi: un roman (pentru scrierea creativa), un portofoliu de
lucru (pentru artda si design) sau unul sau mai multe elemente prin care
studentul a performat (pentru studiile teatrale sau muzica). Sunt examinate
ambele tipuri de output, atat textul scris, cat si celelalte rezultate (romanul,

portofoliul de lucru etc.).

Doctoratul traditional ramane cel mai popular in Marea Britanie, desi
numarul de studenti care decid sa se inscrie la forme de doctorat profesional este
in continuare in crestere. (C. Park, 2007). Primul doctorat profesional a fost
dezvoltat in domeniul ingineriei (DEng - Doctorate in Engineering) ca urmare a
criticilor venite din partea companiilor private. Acestea sustineau ca doctoratul
traditional nu pregatea in mod adecvat absolventii pentru piata (nici in ceea ce
inseamna transferul tehnologic, nici in ceea ce inseamna abilitatile de care aveau

nevoie pe piata).

CASETA NR. 1 - Tipuri de titluri doctorale acordate in Marea Britanie
Titlurile doctorale sunt diverse ca naturad, iar acest lucru este sustinut de The
Higher Education Academy, conform cdreia cele mai des intalnite titluri
doctorale sunt:

e Doctoratul traditional (traditional phd)

e Doctoratul prin publicare (PhD by publication)

e Doctoratul de ruta noua (new route PhD)

e Doctoratul profesional (professional doctorate)

e Doctoratul bazat pe practica (practice-based doctorate)
Doctoratul traditional ramane cel mai popular in Marea Britanie, desi numarul de
studenti care decid sa se inscrie la forme de doctorat profesional este in
continuare in crestere (ex. DEng - Doctorate in Engineering)
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(2.) Explicatii ale diversitatii formelor si titlurilor de doctorat.

Adaptarea la cerintele pietei (muncii). Asa cum putem vedea, educatia
doctorala din Marea Britanie implica un grad inalt de diversitate. Existenta acestei
diversitati este justificata de reprezentantii unor institutii, cum ar fi Higher
Education Academy (HEAcademy) sau Higher Education Financing Council (HEFCE),
ca fiind dovada adaptarii la conditiile in permanenta schimbare de pe piata.

Diversitatea socio-demografica a studentilor. O explicatie alternativa pentru
diversitatea de titluri de doctorat si pentru rutele non-traditionale din educatia
doctorald este oferitd de Churchill, H., si Sanders, T., (2007, p. 138). In opinia
celor doua autoare, rutele non-traditionale din educatia doctorala si, implicit,
diversitatea de titluri doctorale sunt asociate cu un numarul din ce in ce mai mare
de studenti maturi (peste 30 de ani) care intra in sistemul de invatamint superior.
Prin urmare, studentii maturi care intra in sistemul de invataméant superior (in
parte, si ca efect al politicilor educationale de crestere a accesului la invatamantul
superior) cauta, pe de o parte, un echilibru intre viata de munca si viata sociala
(care include si continuarea studiilor), iar pe de cealalta parte, sa foloseasca
experienta profesionald si abilitatile dobandite prin practica in forma unui program
de invatamant de tip doctorat.

Necesitatea redefinirii doctoratului in Marea Britanie. In 2006, in fata acestei
diversitati de titluri doctorale, Quality Assurance Agency (QAA) a ridicat problema
descriptorilor de calificare de la nivelul educatiei doctorale, sustinand ca acestia au
devenit cel putin ambigui.10

In acest context, in Marea Britanie s-a nascut o dezbatere ce a pornit de la o
intrebare simpla: Ce reprezinta/este doctoratul?Aceasta este intrebarea retorica in

jurul careia principalele institutii publice cu atributii Tn domeniul invatamintul

" Vezi “Discussion Paper about Doctoral Programmes”, QAA, 2007, disponibil direct pe

http://www.gaa.ac.uk/academicinfrastructure/doctoralProg/ConsultationPaper.pdf
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superiorll din UK au decis sa lanseze o dezbatere publica, cu privire la directiile in

care trebuie sa fie reformat doctoratul. Chris Park12 (2007) considera ca la nivelul
sectorului de Tnvatamint superior din UK, se face simtita nevoia unei discutii publice
serioase legate de natura, utilitatea si semnificatia titlului de doctor. Aceasta tema
de discutie, legata de situatia doctoratului in Marea Britanie, este propusa de Chris
Park (2007, p. 13), din perspectiva existentei mai multor factori care impun
dezvoltarea si implementarea unor schimbari cu privire la modalitatea de acordare
a titlului de doctor. Acesti factori sunt distributi in trei categorii: sustinerea
Jfluxului” de cercetatori, cresterea gradului de insertie pe piata muncii si
internationalizarea.

Altfel spus, diversitatea titlurilor de doctor si a formelor de educatie
doctorala din Marea Britanie reprezinta raspunsul pe care sistemul institutional de
invatamant superior |-a oferit presiunilor si cerintelor provenite din mediul extern:

e schimbarea profilului socio-demografic a doctoranzilor (cel putin dupa
1992) ca urmare, pe de o parte, a procesului de globalizare, iar pe de
alta parte, ca urmare a politicii nationale de largire a accesului la toate
nivelurile de educatie superioara;

e nivelurile ridicate de dinamica si schimbare ale pietei muncii si
necesitatea cresterii gradului de insertie pe piata muncii;

e necesitatea cresterii componentei de cercetare-dezvoltare, prin

cresterea si asigurarea fluxului de cercetatori;

"' Aici am in vedere: (a) institutiile cu atributii legate de finantarea invitiméntului superior din Regatul Unit -
Higher Education Funding Council for England (HEFCE), Higher Education Funding Council for Wales
(HEFCW), Scottish Funding Council (SFC), Department for Employment and Learning (Northern Ireland); (b) The
Quality Assurance Agency (QAA) — agentia de asigurare a calitatii in invatdmantul superior din Marea Britanie; (c)
The Research Councils (RCUK); (d) The National Postgraduate Committee (NPC); (e) UK Council for Graduate
Education (UKCGE) etc. Atributiile specifice ale fiecareia dintre institutiile mentionate pot fi consultate accesand
paginile de web indicate la sfarsitul acestui document.

'> Membru al Higher Education Academy, www.heacademy.ac.uk.
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e necesitatea de conectare a sistemului de invatamant superior din
Marea Britanie la celelalte sisteme de invatamint europene;
e Cresterea competitiei globale cu privire la atragerea de doctoranzi

(brain drain).

CASETA NR. 2 - Explicatii ale diversitatii formelor si titlurilor de doctorat.
Factori explicativi avuti in vedere in dezbaterea publica cu privire la redefinirea
doctoratului in Marea Britanie:

e Adaptarea la cerintele pietei (muncii);

e Schimbarea profilului socio-demografic a doctoranzilor

e Cresterea si asigurarea fluxului de cercetatori;

e Deschiderea internationald a sistemului de invatamant superior din Marea

Britanie;

e Cresterea competitiei globale.

(3.) Factorii care impun redefinirii doctoratului in Marea Britanie.

(3.1.) Sustinerea fluxului de cercetdtori, ca obiectiv cantitativ. In ceea ce
priveste sustinerea fluxului de cercetadtori, Raffaela Ockinger, fosta presedintd a
EuroDoc13, considera intr-o comunicare stiintifical4 realizata in 2006, ca la nivel
european este nevoie de un numar de 700,000 de cercetatori pentru a putea
satisface cererea previzionatd. In plus, Raffaela Ockinger considera cd adevaratele
“motoare” ale strategiei Lisabona sunt reprezentate de populatia de cercetatori. O
completare, in acest sens, este adusa de Chris Park (2007, p. 13), potrivit caruia
cercetatorii detin o pozitie cheie in cadrul societatii cunoasterii, avand un puternic

rol de transfer al cunoasterii.

13 O prezentare a EuroDoc este disponibild pe www.eurodoc.net.
' Ockinger, Raffaella, 2006, “The Reasearchers’ Labour Market: Employability and Europe as a Location. From

Threats to Strenghts”, Eurodoc, The European Council of Doctoral Candidates and Junior Researchers.
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(3.2.) Gradul de insertie pe piata muncii, ca obiectiv calitativ. Furnizarea de
cercetatori in contextul societatii cunoasterii nu poate reprezenta decat un obiectiv
cantitativ pentru educatia doctorala din Marea Britanie. Acesta insa trebuie dublat
de un obiectiv de natura calitativa: in ce masura fluxul de cercetatori produsi prin
educatia doctorala din UK raspunde cerintelor pietei muncii sau tipului de cariera
ales? Cu alte cuvinte, asocierea doctoratului cu piata muncii implica o serie de
aspecte cheie ce includ: definirea doctoratului ca si calificare pe piata muncii;
asteptarile doctoranzilor; asteptarile si solicitarile angajatorilor si mobilitatea
ocupationala. Profilul clasic al doctoratului, definit in termenii unui proces de
pregatire pentru o cariera universitara, s-a schimbat radical sub presiunile pietei
muncii si in contextul diminuarii oportunitatilor de munca in mediul universitar.

(3.3.) Internationalizarea, ca factor de presiune. Presiunile ce vin in directia
redefinirii doctoratului in Marea Britanie nu au doar o coloratura interna, ci si una
internationald. Chris Park (2007, p. 20) considera ca doctoratul in Marea Britanie
se confrunta cu efectele directe ale “internationalizarii”. Prin internationalizare
intelegandu-se cresterea competitiei globale pentru atragerea de doctoranzi si
cresterea presiunilor de armonizare cu modelele europene de doctorat promovate

prin agenda Bologna.

(4.) Forme de adaptare a educatiei doctorale ca raspuns la presiunile factorilor
interni si externi sistemului educational.

In fata celor trei categorii de factori care sustin redefinirea sau reformarea,
educatia doctorala “furnizatda” in Marea Britanie a identificat trei modalitati specifice
de adaptare (Chris Park, 2007, p. 26): nivel ridicat al formalizarii, cresterea
accentului pus pe dezvoltarea si instruirea cunostintelor si abilitatilor, emergenta
unei diversitati de titluri doctorale.

(4.1.) Cresterea gradului de formalizare. Educatia doctoralad, potrivit lui Chris
Park (2007, p. 27), a inregistrat o crestere a nivelului de formalizare in ultimul

deceniu. Acest lucru este sustinut de: (a) procedurile institutionale extrem de
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complexe prin care institutiile de invatamant superior si/sau programele de studii

universitare din Marea Britanie reusesc sa obtina drepturile de a acorda titlul de
doctor; (b) legislatia institutionald; (c) specificatiile cadrului national; (d)
supervizarea programelor care se finalizeaza prin acordarea titlurilor de doctor.

Formalizarea programelor doctorale trebuie sa satisfaca asteptari sau
cerinte, cum ar fi: (a) procedurile institutionale si politicile trebuie adaptate
specificatiilor definite in sectiunea I a Codului de practici in vedere asigurarii
calitatii academice si standardelor din invatamantul superior1l5, care are in vedere
programele de cercetare postuniversitare; (b) indeplinirea adecvata a descriptorilor
asociati educatiei doctorale si definiti prin The Framework for Higher Education
Qualifications in England, Wales and Northern Ireland si prin echivalentul acestuia
din Scotial6; (c) furnizarea oportunitatilor pentru doctoranzi de a-si dezvolta o
gama de abilitati generale si competente conforme cu Joint Statement of Skills
Training Requirements of Research Postgraduates17.

(4.2.) Cresterea accentului pus pe dezvoltarea si instruirea cunostintelor si
abilitatilor. Introducerea de solicitari formale cu privire la dezvoltarea cunostintelor
generale la nivelul educatiei doctorale a directionat atentia catre anumite teme,
cum ar fi: doctoratul ca instruire; dezvoltarea de programe de instruire in
cercetare; introducerea instructajelor in experienta doctorala si evaluarea
doctoratului. Sursa acestor solicitari formale a pornit de la observatia ca, la
sfarsitul anilor 90, doctoratul nu furniza, pe de o parte, o metodologie de instruire

sufficient de riguroasa pentru studentii care doreau sa intre in zona academica, iar,

15 Code of practice for the assurance of academic quality and standards in higher education dezvoltat de Quality
Assurance Agency (QAA, 2004),
www.qaa.ac.uk/academicinfrastructure/codeofpractice/sectionl/postgrad2004.pdf .

' Vezi QAA, 2001, The framework for higher education qualification in England, Wales and Northern Ireland,

www.qaa.ac.uk/academicinfrastructure/theg/ewni/default.asp si QAA, 2001, The framework for higher education

qualification in Scotland,
www.qaa.ac.uk/academicinfrastructure/fheq/scqf/default.asp.

' Vezi Research Councils (RCUK 2001), www.grad.ac.uk/jss/
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pe de cealaltd parte, nu furniza o dezvoltare profesionald initiala si continua

adecvata pentru cei care doreau sa intre pe piata muncii. Prin consecinta, incepand
cu anul 2000, in sistemul de educatie doctorala din Marea Britanie a fost pus un
accent deosebit pe dezvoltarea intensa de abilitati si cunostinte variate. Acest lucru
a facut ca modelul de doctorat traditional (trei ani de cercetare full-time
independentd, dar supervizata) sa nu mai fie norma la nivelul educatiei doctorale.
(4.3.) Emergenta unei diversitati de titluri doctorale. Adaptarea educatiei
doctorale din Marea Britanie la cerintele pietei muncii a constat in dezvoltarea unei
game diverse de titluri doctorale, adecvate la multe nise specifice de piata. Aceasta
abordare s-a centrat pe conceptele de diferentiere si diversificare. QAA pusa in fata
acestei varietati de forme de educatie doctorala (ce includ module doctorale
predate, invatare prin munca, forme noi de output etc.) a simtit nevoia, in 2006, sa
initieze o actualizare a descriptorilor de nivel postuniversitar in contextul in care cei

anterior devenisera ambigui.

CASETA NR. 3 - Forme de adaptare a educatiei doctorale ca raspuns la presiunile factorilor interni

si externi sistemului educational

e Cresterea gradului de formalizare prin proceduri institutionale, legislatie, cadrul national si
supervizare
e Cresterea accentului pus pe dezvoltarea si instruirea cunostintelor si abilitatilor

e Emergenta unei diversitati de titluri doctorale

(5.) Redefinirea educatiei doctorale in Marea Britanie. Cred ca se impune o
scurta trecere in revista a principalelor elemente cheie implicate de discutia
referitoare la redefinirea educatiei doctorale in Marea Britanie. Asa cum spuneam
mai sus, exista doua categorii de intrebari cheie, la care cadrul institutional ce
fundamenteaza educatia superioara din Marea Britanie isi propune sa raspunda:

(categoria 1) Ce este doctoratul? Care este natura sa? Care sunt acele elemente pe
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care un anumit titlu academic trebuie sa le detina pentru a fi considerat titlu de
doctorat? (categoria 2) La ce serveste doctoratul? Care este scopul acestuia?

Cele doua categorii de intrebari implica alte interogatii ce vizeaza aspecte
dintre cele mai diverse. Spre exemplu, trebuie stabilit daca doctoratul face referire
la rezultatul sau (teza) sau la procesul prin care este ,dezvoltat cercetatorul”
(aceasta chestiune are un impact asupra duratei doctoratului). De asemenea,
trebuie stabilit daca prin doctorat se urmareste dezvoltarea de cunostinte generale
sau daca se urmareste derularea in sine a unei cercetari pe un anumit subiect.
Altfel spus, doctoratul trebuie s& fie general sau s3 fie specializat? in plus, trebuie
stabilit gradul de variabilitate (de forma si continut) care poate fi acceptat intre
formele de doctorat furnizate de universitatile din Marea Britanie, pe de o parte, si
intre formele de doctorat furnizate de universitatile din Marea Britanie si cele din
lumea intreagd, pe de altd parte. In sfarsit, in stabilirea strategiilor referitoare la
educatia doctorald, trebuie decis in ce masura se iau in calcul aspecte ce tin de
echitatea sociala si de largirea accesului.

(6.) Redefinirea educatiei doctorale din Marea Britanie si conectarea acesteia
la temele de discutie europene

Dezbaterea existenta in Marea Britanie cu privire la redefinirea educatiei
doctorale importa temele de discutie coagulate la nivel european. O parte din
intrebarile la care 1incearcd sa raspunda institutiile cu atributii la nivelul
invatamintului superior din Mare Britanie, reprezinta implicatii ale temelor de
discutie existente la nivel european, legate de studiile doctorale. Astfel, conform
Final Report on the Eurodoc workshop ,European Doctoral Careers: Global,
Transsectoral, Interdisciplinary”18, carierele doctorale in Europa devin inalt
variate. Mai mult de jumatate din cei care detin un titlu de doctor parasesc zona
academica imediat. De asemenea, mobilitatea intre sectoarele academic, public si

privat si intre tarile Europene si non-europene s-a intensificat. Aceste realitati

18 Vezi http://www.eurodoc.net/file/200706 14-careers-workshop-sussex-report.pdf
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implica subiecte de discutie diverse pe care EuroDocl19 le abordeaza in cadrul
proiectului ,DOC-CAREERS” dezvoltat de European University Association (EUA).
Printre aceste subiecte de discutie, as mentiona: (a) oportunitatile de cariera ale
absolventilor de studii doctorale; (b) abilitatile care ar trebui dobandite in ciclul
doctoral; (c) relatia dintre cariera si programul de studii doctorale.

Subiectele si temele de discutie abordate la nivel european (inclusiv cele ale
EuroDoc) se reflecta si in dezbaterea cu privire la redefinirea educatiei doctorale
din Marea Britanie. Sustinerea fluxului de absolventi de studii doctorale ,bine
pregatiti”, implica cel putin doua elemente cheie: (a) cum poate fi sustinuta si
imbunatatita recrutarea de doctoranzi in Marea Britanie, in conditiile concurentei
globale pentru candidati calificati? (b) cum poate fi crescut gradul de angajare al
absolventilor de studii doctorale pe piata muncii? (cum pot acestia sa dobandeasca
acel mix adecvat de abilitati, cunostinte si experiente care sa-i faca atractivi pentru
angajatori?).

Sustinerea fluxului de absolventi de studii doctorale este direct legata de
strategiile de finantare a sectorului educatiei doctorale in Marea Britanie. Ce
procent din produsul intern brut trebuie directionat catre educatia doctorala pentru
a creste competitivitatea Marii Britanii pe pietele internationale? in plus, cat de
eficient sunt utilizate resursele alocate educatiei doctorale in Marea Britanie?

Dezbaterea existenta in Marea Britanie implica si un alt subiect, cel al
experientei doctoranzilor. In acest context, sunt vehiculate intrebdri de tipul
urmator: doctoranzii ar trebui tratati ca studenti (asa cum se intampla curent in
Marea Britanie) sau ca angajati (cu drepturi si responsabilitati)? Este the Code of
Practice (dezvoltat de QAA) astfel conceput incadt sa conduca la imbunatatirea
calitdtii experientei doctoranzilor? in ce mé&surd doctoranzii part-time sau la

distanta sunt dezavantajati de aranjamentul institutional?

1
 www.eurodoc.net
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Natura si diseminarea cercetarii implica discutii legate de masura in care

programele doctorale din Marea Britanie pot deveni mai aplicate si interdisciplinare

in tipul de cercetare oferit.
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A2. Sistemul de educatie doctoralé in Finlanda

(1.) Descrierea generalda a sistemului de invatamant superior din Finlanda.
Tipuri de titluri doctorale acordate. Sistemul de educatie universitara din Finlanda
consta intr-o retea de 20 de universitati si 28 de politehnici. Dintre acestea, 10
sunt universitati organizate in mai multe facultati (ex. Universitatea din Tampere),
iar restul sunt specializate. Desi universitatile sunt finantate din bani publici, de
catre Ministerul Educatiei, acestea sunt autonome din punctul de vedere al
practicilor institutionale interne si beneficiaza de libertatea educatiei si a
cercetarii.20 Conform Ministerului Educatiei din Finlanda, misiunea universitatilor
este aceea de a conduce cercetarea stiintifica si de a oferi servicii educationale
bazate pe rezultatele acestei cercetdri.21 In cadrul Ministerului Educatiei din
Finlanda, sectorul educatiei universitare cade in responsabilitatea The Division for
Higher Education and Science.

Toate universitatile ofera servicii educationale si la nivel de studii doctorale.
Pe de o parte, majoritatea programelor de studii doctorale sunt gratuite, pe de alta
parte, nivelul taxelor variaza destul de mult, in ceea ce priveste programele de
studii doctorale care implica taxare. La nivelul acestor programe de studii
doctorale, studentii care provin din alte state prin intermediul mecanismelor de

mobilitate internationala, sunt scutiti de plata taxelor.22

20 Vezi “Guide for Doctoral Studies”, p. 6,
http://www.uta.fi/tiedekunnat/yht/english/studies/postgraduate/guide/Guide08-10netti.pdf,
Universitatea din Tampere, Finlanda

2! Vezi Ministerul Educatiei din Finlanda

http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/yliopistokoulutus/?lang=en

22 Vezi http://www.studyoverseas.com/europe/euroed/finland.htm.

56

=0
ZEid

FONDUL SOCIAL EURGPEAN NSTRUMENTE STRUCTURALE MENISTERUL EDUCATIEL UNITATEA EXECUTTVA PENTRLU
OIS DAL 20072013 CERCETARS 1 INCVARS FOAMTAREA INVATAMANTULL
20072013 CPOSDRY SUPERICA 51 A CERCETARN

STENTIFICE LINVERSITARE

Proiect fraegar de MENISTERLUL MUNCS
UNIUNEA EURDPEANA FAMRIE! §i PROTECTIE] SOCIALE
AMPOSDRU


http://www.uta.fi/tiedekunnat/yht/english/studies/postgraduate/guide/Guide08-10netti.pdf
http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/yliopistokoulutus/?lang=en
http://www.studyoverseas.com/europe/euroed/finland.htm

Studii Doctorale in Romania ﬁ Proiecte strategice

Investeste in Organizarea Scolilor Doctorale pentru invaidmantul Superior

OAMENI

In sistemul de educatie finlandez23, titlurile doctorale sunt pozitionate in al

doilea ciclul al educatiei tertiare (conform clasificarii ISCED), fiind conditionate de
obtinerea unui titlu de masterat. De asemenea, doctoratul nu reprezinta punctul
final Tn procesul de educatie, acesta conditionand intrarea intr-un program de
cerecetare post-doctorala.

Potrivit Decretului Guvernamental cu privire la titlurile universitare24 nr.
794/ 2004, pentru a putea obtine titlul de doctor, un student trebuie: a) sa incheie
programul respectiv de studii postuniversitare; b) sa demonstreze gandire critica in
domeniul de cercetare pe care il are in vedere; c) sa scrie o teza de doctorat si sa o
apere in public.25 Spre exemplu, in cazul Universitatii din Helsinki, Facultatea de
Stiinte Sociale26, pentru a obtine titlul de doctor in stiinte sociale, candidatul
trebuie sa redacteze o diseratie/teza. Dupa ce primeste din partea facultatii dreptul
de a o publica, candidatul trebuie sa isi apere disertatia/teza in mod public, printr-o
dezbatere, avand un oponent sau chiar doi.

in domeniul artelor, muzicii, artei si design-ului, teatrului si dansului,
studentul admis in cadrul programului doctoral isi poate demonstra in public
cunostintele si indemanarea/abilitatile cerute de universitate. Ca si teza de doctorat
poate fi aprobat de catre universitate un numar de publicatii stiintifice (studii,
analize, articole etc.) sau manuscrise in curs de publicare27. Conditia este aceea

ca acestea publicatiile/articolele sa fie considerate de universitate ca abordand

2 O descriere a acestuia este disponibila la pagina 9, in “Education and Science in Finland”, Ministerul Educatiei,
nr. 25 /2008,

http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2006/liitteet/eng_opm15.pdf.

2 Vezi Decretul Guvernamental cu privire la Titlurile Universitare, nr. 794 / 2004,

http://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/2004/en20040794.pdf

% Conform Sectiunii 22, art. 1 din Decretul Guvernamental nr. 794/2004 cu privire la titlurile universitare.
26 Vezi Facultatea de Stiinte Sociale, Universitatea din Helsinki,

http://www.valt.helsinki.fi/faculty/Studies/degrees.htm

7 Sunt acceptate si publicatii la care studentul este co-autor, cu conditia ca identificare contributiei personale si

poate fi realizata.
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aceleasi probleme stiintifice (pe care teza ar fi trebuit sa le abordeze) si ca

acoperind rezultatele de cercetare ce corespund indeplinirii criteriilor stiintifice.
In cadrul sistemului de invatdmant superior din Finlanda, conform
informatiilor puse la dispozitie de Ministerul Educatiei28, universitatile acorda titluri

doctorale care pot fi stiintifice sau artistice.

(2.) Tendintele generale manifestate la nivelul studiilor doctorale din Finlanda.

(2.1.) Strategia comisiei ministeriale pentru dezvoltarea doctoratului (2002 -
2012).

Potrivit Raportului ,Finnish Education System in an International
Comparison” (Nr. 2 / 2009) publicat de Ministerul Educatiei din Finlanda29,
asigurarea unei forte de munca competente (pe fondul declinului acesteia) si
competitia internationala aflata in crestere reprezintd, in opinia Ministerului
Educatiei (www.minedu.fi), principalele provocari pe care sistemul de invatamant
din Finlanda trebuie s3 le gestioneze. In acest context, cifrele referitoare la
numarul de studenti care detin titlul de doctor sunt interesante. Astfel, aproximativ
30% dintre absolventii de invatamant de licenta, reusesc sa isi obtina titlul de
doctor pana la varsta de 30 de ani.30 Aceste date se asociaza cu politica activa a
Finlandei de promovare a egalitatii in toate sectoarele de activitate. Astfel, inca din
anii 70, majoritatea studentilor era de sex feminin, iar in ultimii 10 ani numarul
femeilor care au obtinut titlul de doctor a crescut de mai mult de 3 ori.31 In acest
context, proportia femeilor-profesor in Finlanda este una dintre cele mai mari la
nivelul Uniunii Europene. De asemenea, Finlanda este una dintre tarile pionier in

ceea ce priveste dezvoltarea de cariere in cercetare pentru femei. Spre exemplu, in

8 Vezi: http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/koulutusjaerjestelmae/tutkinnot ja opinnot/index.html?lang=en

% Raportul este disponibil pe

http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2009/liitteet/pol0209.pdf?lang=en
3% Conform “Education and Science in Finland”, Ministerul Educatiei, nr. 25 / 2008,

http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2008/liitteet/opm25.pdf?lang=en.

31 “Education and Science in Finland”, Ministerul Educatiei, nr. 25 / 2008, p. 51.
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2006, o jumatate din personalul de cercetare din universitati era compus din femei,

iar o treime din personalul sectorului de cercetare din Finlanda era reprezentata de
femei.

In 2002, Ministerul Educatiei a creat comisia pentru dezvoltarea studiilor
doctorale.32 Obiectivul acestei comisii ministeriale era de a stabili o strategie de
dezvoltare a studiilor doctorale, ce urma a fi implementata pe intervalul 2002 -
2012. Dintre sarcinile acestei comisii, amintim:

e monitorizarea nevoii si angajarii detinatorilor de titluri doctorale in diverse
domenii;

e stabilirea nevoilor de dezvoltare a instruirii in domeniul cercetarii si
evaluarea calitatii si a performantei institutiilor organizatoare de programe
doctorale;

e analiza posibilitatii institutiilor organizatoare de studii doctorale de a opera
eficient in retele internationale de cercetare;

e explorarea modalitatilor de a mentine interesul tinerilor pentru stiinta si
cariera in cercetare si de a intensifica recrutarea studentilor pentru
asigurarea unui personal suficient de cercetare

e realizarea de propuneri pentru actiune si dezvoltare pe temele mai sus

amintite.

CASETA NR. 4 - Masuri cuprinse in strategia pentru dezvoltarea doctoratului in Finlanda, 2002 - 2012

Doctoratul trebuie sa furnizeze cunostinte, competente si abilitati solide nu doar pentru o carierd in cercetare, ci si
pentru cadrul mai larg al pietei muncii. in acest context, comisia sugera ca doctoranzii s3 fie sprijiniti din exterior

pentru planificarea propriei cariere.

Numarul de locuri la doctorat, in sistemul finlandez, (finantate de Ministerul Educatiei) trebuie sa creasca gradual

pand in 2012. In plus, numé&rul de profesori coordonatori de doctorat urmeazé s crescd tot pind in 2012,

Universitatile trebuie sa coopereze in domeniul educatiei doctorale, cu institutele de cercetare, sectoarele de

afaceri si industriale, astfel incat sa fie promovata mobilitatea ocupationald a studentilor doctoranzi.

Cresterea proportiei de studenti strdini in programele de studii doctorale organizate de universitatile finlandeze in

medie cu 20% péana in 2012.

(Masuri ale comisiei Ministerului Educatiei din Finlanda, cu privire la dezvoltarea doctoratului)
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In concordantd cu strategia comisiei ministeriale pentru dezvoltarea
doctoratului, a fost construit planul de dezvoltare in educatie si cercetare
universitare.33 Potrivit Planului pentru Dezvoltarea Educatiei si Cercetarii
Universitare 2003 - 2008, programele de studii doctorale sunt integrate in
conceptul mai larg de cariera de cercetare. Crearea unei ,rezerve” suficiente de
cercetatori competenti reprezintd una dintre preocuparile centrale ale Ministerului si
Guvernului finlandez. Alaturi de interesul pentru a dezvolta o cariera de cercetare
mult mai atractiva pentru tinerii studenti, autoritatile finlandeze pun un accent
deosebit si pe asigurarea egalitdtii (de gen) la nivelul comunitdtii stiintifice. In
acest context, universitatilor li s-a solicitat a avea in vedere furnizarea unor
programe de studii doctorale care sa creeze prin consecinta baza solida a unor
cariere profesionale de cercetare. Conform Planului pentru Dezvoltarea Educatiei si
Cercetarii Universitare 2003 - 2008, numarul targetat anual de doctori a fost
stabilit la 1,600. Acestui obiectiv i s-au asociat masuri cum ar fi: imbunatatirea
capacitatii universitatilor de comercializare a rezultatelor cercetarii prin instrumente
legislative; sustinerea retelelor universitare si a profilelor functionale distincte ale
acestora; intarirea infrastructurii de cercetare a universitatilor.

(2.2.) Reformarea cadrului legislativ care reglementeaza functionarea
universitatilor. Universitatile finlandeze functioneaza in baza a ceea ce se numeste
The Finnish Universities Act (1997). Legea se afla in prezent in cadrul unui proces
de modificare, care este programat a se incheia la sfarsitul anului 200934.

Reorganizarea cadrului de functionare a universitatilor finlandeze urmareste a le

3 Vezi in acest sens: “Education and Research 2003 - 2008. Development Plan”, elaborat de Ministerul educatiei
din Finlanda si adoptat de Guvernul finlandez, la 4 decembrie 2004. Conform Decretului cu privire la Planul de
Dezvoltare pentru Educatie si Cercetare Universitare (978/1998), Guvernul adoptd un plan pentru dezvoltarea
educatiei si cercetarii universitare, la fiecare patru ani.

0 modificare a The Finnish  Universities Act este

propunere  de disponibila  pe

http://www.minedu.fi/OPM/Koulutus/koulutuspolitiikka/Hankkeet/Yliopistolaitoksen uudistaminen/index.html?lan

g=cn
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oferi acestora o capacitate institutionala mai buna: de a reactiona la schimbarile

din mediul extern (national si international), de a-si diversifica baza de finantare;
de a concura pentru finantarile internationale destinate cercetarii; de a coopera cu
universitati si institute straine; de a aloca resurse cercetarii de nivel inalt; de a
asigura calitatea si eficienta proceselor de predare si cercetare; de a-si intari
pozitia in sistemul inovarii.

Modificarea The Finnish Universities Act (1997) va avea implicatii directe si
asupra continutului procesului de derulare a programelor de studii doctorale.
Presiunile la care este supus sistemul de educatie universitara (competitia intensa
de la nivel global pentru doctoranzii de valoare, pentru accesarea surselor de
finantare a programelor de cercetare, diversitatea potentialilor doctoranzi) vor avea
implicatii asupra programelor de educatie doctorala. De asemenea, obiectivele pe
care ministerul educatiei si le-a stabilit (cresterea numarului de doctori; dobandirea
unui rol activ in regiune prin derularea mobilitatilor studentesti si prin cresterea
calitatii inovatiilor; cresterea gradului de atractivitate a carierei profesionale in
cercetare) vor influenta la randul lor educatia doctorala.

(2.3.) Asigurarea calitatii la nivelul sistemului de invatamant superior.
Evaluarea modului in care universitatile si politehnicile din Finlanda dezvolta
sistemele de asigurare a calitatii este realizatd de The Finnish Higher Education
Evaluation Council (FINHEEC). Aceasta entitate reprezinta un corp independent de
experti care asista universitatile, politehnicile si Ministerul Educatiei din Finlanda in
probleme legate de evaluarea calitatii. FINHEEC desfasoara proceduri de audit cu
privire la asigurarea calitatii in institutiile de invatamant superior din Finlanda, atéat
la nivel institutional, cat si la nivel de program (inclusiv, programe de studii
doctorale)35.

% Pentru mai multe aminunte a se vedea informatia disponibili pe pagina de web a FINHEEC

http://www.finheec.fi/index.phtml?l=en&s=1
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Conform ,Audits of Quality Assurance Systems of Finnish Higher Educationa
Institution. Audit Manual for 2008 - 2011” publicat de FINHEEC36, procesul de

asigurare a calitatii invatamantului superior la nivel national are trei componente:

politica cu privire la sistemul national de invatamant superior, sistemul propriu de
asigurare a calitatii al fiecarei institutii de invatamant superior si auditarea
nationald. Definirea si modificarea politicii cu privire la sistemul national de
invatamant superior intra in responsabilitatea Ministerului Educatiei din Finlanda,
prin The Division for Higher Education and Science. Pornind de la principiile de
autonomie universitara si libertate academica si de cercetare, universitatile devin
responsabile pentru stabilirea propriilor sisteme interne de asigurare a calitatii
programelor de studii dezvoltate, indiferent de nivel. Astfel, institutiile de
fnvatamant superior sunt singurele responsabile pentru obiectivele de asigurare a
calitatii si pentru metodele de asigurare a performantei care raspund cel mai bine
propriilor nevoi. FINHEEC se implica in procesul de evaluare externa a institutiilor
de Tnvatamant superior. Sarcinile sale sunt: (a) de a asista Ministerul Educatiei si
institutiile de invatamant superior in chestiuni legate de asigurarea calitatii; (b) de
a organiza evaluadrile externe ale institutiilor de invatamant superior. Una dintre
evaluarile externe pe care le desfasoara FINHEEC este cea de auditare a sistemelor
de asigurare a calitatii dezvoltate de universitati. Academy of Finland desfasoara
proceduri de evaluare externa prin experti independenti pentri programele de

cercetare pe care le finanteaza din fondurile proprii.

36 Documentul poate fi consultat on line accesand link-ul

http://www.finheec.fi/files/147/KKA 1007.pdf
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A3. Sistemul de eduatie doctoralé in Franta

(1.) Descrierea educatiei doctorale in Franta. Universitatile franceze
(conform organizarii sistemului de invatamant superior din Franta, toate
universitatile sunt ,de stat”) sunt eligibile in a acorda titluri doctorale. Pregatirea
pentru doctorat este realizata in scoli doctorale. Aceste scoli doctorale trebuie
autorizate de ministerul educatiei din Franta si sunt organizate in special in institutii
de Tnvatamant superior eligibile pentru a acorda titluri doctorale.37 Alte institutii
care sunt eligibile pentru a acorda titlurile doctorale, individual sau prin asociere cu
alte institutii, pot fi membre in cadrul scolilor doctorale. Institutiile de invatamant
superior care nu sunt eligibile pentru a acorda titluri doctorale pot functiona ca
parteneri ai scolilor doctorale, oferind cursuri de instruire si primind doctoranzi in
propriile laboratoare. Participarea in cadrul acestor laboratoare le permite
doctoranzilor sa deruleze propriile proiecte de cercetare.

Studiile doctorale dureaza de obicei 4 ani. Primul an este destinat pregatirii
(perioada la sfarsitul careia este acordatda o diploma de studii aprofundate), iar
ceilalti trei ani sunt destinati realizarii doctoratului.38 Pregatirea doctoratului
(primul an) consta, jumatate in cursuri si conferinte la care studentul trebuie sa
participe, iar jumatate in initierea cercetarii prin realizarea unui proiect de
cercetare sub supervizarea unui profesor. Pentru a obtine diploma de studii
aprofundate, studentul trebuie sa sustind un examen si sa-si expuna proiectul de

cercetare (sub forma unui raport) in fata unui juriu.

37 Vezi Jean Lemerle, 2004, in Jan Sadlak, 2004, “Doctoral Studies and Qualifications in Europe and the United
States: Status and Perspective”, UNESCO CEPES: Bucuresti. Potrivit acestuia, ministerul educatiei din Franta pot
autoriza si alte institutii de invatdmant superior de stat, altele decat universitatile, sa acorde titluri doctorale. Aceste
institutii pot fi autorizate si acorde titlurile individual sau prin asociere cu alte institutii. In cazul asocierilor
institutionale, este nevoie de acorduri de cooperare care sa specifice rolul fiecarei institutii in acordarea titlurilor.

¥ Vezi Frédérique Voisin-Demery, Pierre-Eric Poble, “Doctoral Studies in France”, Confederation des Jeunes

Chercheurs, http://cjc.jeunes-chercheurs.org/interventions/2001-eurodoc/doctoral-studies-in-France.html
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Dupa obtinerea diplomei de studii aprofundate, studentul isi poate incepe
doctoratul, cu conditia de a gasi un supervizor si un subiect de cercetare.
Doctoranzii isi pot urmari munca de cercetare depusa in primul an (anul la finalul
caruia au obtinut diploma de studii aprofundate), iar supervizorul poate ramane
acelasi (cu cel din perioada primului an). Durata muncii de cercetare variaza intre
doi ani si jumatate si cinci ani.

Chiar si dupa ce au obtinut diploma de studii aprofundate si au intrat intr-un
program de doctorat, tinerii cercetatori raman in continuare studenti si apartin
»Scolilor doctorale”, care le ofera mai multe instructaje si conferinte; la care
studentii sunt obligati sa participe. Scolile doctorale sunt organizatii noi,
majoritatea create dupa iunie 2000, al caror obiectiv este acela de a oferi un nivel
inalt de instructaj doctoranzilor si de a-i ajuta pe absolventi sa managerieze
perioada post-doctorat. Cu toate acestea, conditiile de functionare a scolilor
doctorale au ramas in continuare vagi.

Studentul-doctorand este, de asemenea, membru intr-un laborator sau
echipa de cercetare. Se prespune ca acesta are aceleasi drepturi ca si cercetatorii
cu experienta: acces la computer, birou, sustinere financiara pentru participarea la
conferinte etc.

Pentru a obtine titlul de doctor, studentul trebuie sa elaboreze un raport,
teza de doctorat, care este evaluata de doi cercetatori confirmati. Daca acestia sunt
de acord cu privire la calitatea muncii depuse, teza poate fi apdratd. in consecintd,
studentul isi sustine teza in fata unui juriu compus dintr-un profesor universitar,
evaluatori, supervizorul si alti membri. Daca juriul cade de acord cu privire la
calitatea muncii depuse, atunci titlul de doctor este acordat.

(2.) Efectele produse de introducerea sistemului scolilor doctorale.
Introducerea sistemului scolilor doctorale era considerat de Jean-Marc Monteil (fost

sef al departamentului de invataméant superior din cadrul Ministerului Educatiei
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Nationale din Franta)39 drept o evolutie comparativ cu vechiul sistem de
organizare a studiilor doctorale. Potrivit vechiului sistem, doctoranzii erau
constransi la a comunica doar cu supervizorii pe care ii aveau. In formatul nou,
scolile doctorale genereaza relatii stranse cu laboratoare si centre de cercetare si
sunt supuse evaluarii periodic, la fiecare patru ani. Potrivit fostului oficial francez,
organizarea doctoratului prin scoli doctorale, in care colaboreaza institutii de
invatamant superior si centre de cercetare prin dezvoltarea de laboratoare de
cercetare, are o serie de avantaje cum ar fi: reunirea diferitelor discipline intr-un
domeniu de studiu specific; promovarea interdisciplinaritatii in abordarea
intrebarilor si problemelor de cercetare; furnizarea unui spatiu in care studentii sa-
si impartaseasca propriile experiente si cunostiinte; pregatirea doctoranzilor pentru
piata muncii prin dezvoltarea de contracte si parteneriate cu actori socio-
economici; integrarea profesionald a studentilor; participarea 1in proiecte
internationale de cercetare; intarirea mobilitatilor studentesti internationale in
timpul si dupa terminarea doctoratului.

Participarea Frantei la dezvoltarea European Higher Education Area s-a
realizat si pe dimensiunea educatiei doctorale, prin modificare in 2005 a legislatiei
cu privire la organizarea co-tutelei. Astfel, Franta a reglementat posibilitatea
organizarii unor co-tutele internationale (international joint supervision of doctoral
thesis).

Exista cateva schimbari legislative semnificative produse in 2005 care au
permis Frantei, si prin intermediul studiilor doctorale, racordarea la sistemul
european al invatamantului superior. Astfel, in cazul tezelor de doctorat aflate in
sistem de cotuteld internationalda/europeana, conform legislatiei franceze, se
acorda intaietate reglementarilor legale care functioneaza in tara partenera, in

situatiile in care exista incompatibilitati. De asemenea, organizarea doctoratului in

3% Vezi Jean Marc Monteil, 2005, “The Bologna Process and Doctoral Studies in France”, discurs disponibil pe

http://www.aic.lv/bolona/Bologna/Bol_semin/Salzburg/050203-05_Monteil _speech.pdf si sustinut in cadrul

Conferintei de la Salzburg.
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sistem de co-tutela, ofera institutilor de Tinvatamant superior implicate

responsabilitatea fie de a acorda titlul de doctor impreuna, fie de a acorda o
diploma dubla.

(3.) Integrarea absolventilor de doctorat pe piata muncii. Inainte de aparitia
scolilor doctorale, viitorul firesc al unui absolvent de studii doctorale era acela de a
lucra intr-o institutie franceza de cercetare sau de a deveni , profesor-cercetator” in
cadrul unei universitati. Numarul mare de tineri-doctori si oferta scazuta de locuri
de munca in universitatile si institutile de cercetare franceze au condus la
necesitatea de a-i orienta catre piata pe tinerii absolventi. In acest context, aparitia
scolilor doctorale era necesara pentru indeplinirea unor astfel de functii.

In actualul context, sistemul de invitdmant superior din Franta se confrunta
sau inca se confrunta cu o problema: absolventii de educatie doctorala se confrunta
cu dificultati in angajarea pe piata privata. Despre universitatile franceze se crede
ca ofera instruire academica, ceea ce face ca absolventii de studii doctorale sa fie
considerati ca nepotriviti pentru zona business. in schimb, mediul de afaceri isi
selecteaza candidatii din randul celor care termina ,licee” care ofera cursuri aplicate
de afaceri. in aceastd situatie, rolul si functia scolilor doctorale este importantd,
pentru ca prin tipul de activitate derulat trebuie sa modeleze piata muncii in

directia acceptarii si integrarii rapide a absolventilor.
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B. Sisteme de educatie doctorala in: SUA, Canada si Germania
Liviu ANDREESCU

B1. Sistemul de educatie doctorala in SUA
(1.) Legislatie si organizare

Sistemul de invatamaéant superior din Statele Unite, care cuprinde aproape
4.000 de institutii, este prin excelenta unul descentralizat si extrem de divers din
punctul de vedere al formulelor organizationale. Autonomia universitara si
libertatea academica sunt principii bine inradacinate si onorate de comunitatea
profesionalda. Ca atare, in privinta doctoratelor in SUA nu exista standarde nationale
cu privire la organizarea studiilor doctorale, dupa cum nu exista nici organisme
nationale publice de acreditare a programelor de studiu. In cazul universitatilor
publice, agentii organizate la nivelul statelor federale (state governing boards)
determina tipurile si formele doctoratelor acordate si, uneori, restrictioneaza
programele la anumite universitati din sistemul de finvatamant tertiar statal.
Acreditarea se realizeaza de regula prin intermediul unor organisme specifice,
asociatii private In care comunitatea academica joaca un rol substantial. Acestea
sunt recunoscute de state si au, cel mai adesea, o baza regionala (cuprinzdnd mai
multe state federale).

In Statele Unite, uniformitatea (atata catd existd) la nivelul organizdrii si
standardelor studiilor doctorale are explicatii de ordin istoric — infiintarea primelor
scoli doctorale dupa sistemul german, la sfarsitul secolului al XIX-lea, si impunerea
lor ca model. Ea este, de asemenea, asigurata practic prin implicarea si asteptarile
unui numar important de asociatii profesionale si disciplinare (e.g., Association of

American Universities, 40 Council of Graduate Schools),41 agentii publice (de ex.,

% Fondata in 1900, AAU (http://www.aau.edu/) are ca membri 60 dintre cele mai importante universitati de
cercetare din SUA, care impreund acorda peste jumatate dintre titlurile de doctor din aceasta tard, primind peste
jumatate dintre fondurile federale acordate Invatamantului superior. AAU actioneaza ca o interfata intre universitati

si guvernul federal sau mediul de afaceri.
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National Science Foundation) si asociatii filantropice care finanteaza cercetarea, ca
si a organismelor de acreditare academica si, nu in ultimul rédnd, a fundatiilor
dedicate studierii invatamantului universitar (e.g., Carnegie Foundation for the
Advancement of Teaching).

In prezent, existd in SUA peste 400 de institutii care organizeaza doctorate,
dar in jur de 50 dintre acestea sunt responsabile pentru jumatate dintre titlurile de
doctor acordate (Altbach, 2004, 261). In 2006, de exemplu, cele 60 de universitati
afiliate Association of American Universities inmatriculau 6% dintre studentii
americani la ciclul de licenta, dar acordau 53% dintre doctoratele de cercetare,
24% dintre doctoratele profesionale, trimiteau in strainatate la studii 27% dintre
studentii din SUA si angajau 69% dintre postdocs (AAU, 2009). Anul urmator,
aceste universitati au primit 57% din fondurile federale pentru invatamantul
superior. Mai mult, primele 20 de universitati de cercetare sunt responsabile pentru
peste un sfert dintre titlurile de doctor acordate anual in Statele Unite (Bound,
Walsh & Turner, 2009, 7).

(2.) Structuri organizationale

Modelul graduate school este esentialmente un model de tip american. in
SUA, graduate schools sunt unitati independente ale universitatilor, avand acelasi
statut formal cu Scoala de Stiinte si Arte (cum se numeste de obicei structura care
ofera programe de licentda in domeniul stiintelor exacte, sociale si umane) si cu
scolile ,profesionale” (de drept, medicina, asistenta medicala, economie, muzica,

educatie etc.). Ca si celelalte scoli, graduate schools sunt conduse de un decan

1 CGS (http://www.cgsnet.org) este o organizatie nationald a decanilor scolilor graduale (graduate schools) din
SUA, la care sunt afiliate peste 500 de institutii cu activitate ,,graduala” semnificativa de pe continental nord
american. CGS are activitati de cercetare in domeniul institutiilor din invatdmantul tertiar, de advocacy si de
elaborate de best practices. Proiectul sdu de ,practici bune” in domeniul studiilor doctorale poate fi gasit la:
http://www.phdcompletion.org.
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(graduate dean) care implementeaza politicile educationale pentru programele
post-licentda, de la admitere si finantare pana la curriculum si calificarile
conducatorilor de doctorate (Barnes, 1984). Totusi, graduate schools nu angajeaza,
nu promoveaza si nu titularizeaza cadre didactice, nu stabilesc salariile profesorilor
si, uneori, nu decid nici macar ce asistenti doctoranzi sunt angajati - sarcini ce
revin indeobste departamentelor (Walker, 2008, 39). Ca urmare, echilibrul dintre
graduate schools si departamente reprezinta o tema importanta de design
organizational.

O alta structura academica esentiala pentru organizarea studiilor doctorale
este Biroul pentru Cercetare, condus de un vice-presedinte pentru cercetare. Biroul
are o pozitie puternica in administratie, in parte si fiindca gestioneaza resursele
pentru cercetare ale universitatii (fiind finantat din granturile pentru proiecte), ca si
activitatea centrelor de cercetare. Biroul se ingrijeste, de asemenea, ca cercetarea
din universitate sa respecte stringentele etice si contabile. Tot el ofera finantarea
initiala pentru firmele create pe langa universitate (sau centrele acesteia) care au
ca scop exploatarea in scopuri comerciale a rezultatelor cercetarii academice
(Walker, 2008, 40).

Dupa terminarea studiilor doctorale, o parte dintre doctori - si in special cei
care doresc sa ramana in sistemul de invatamant superior - sunt angajati de
universitati ca postdocs (,postdoctorat”). in 2006, peste 72% dintre proaspetii
absolventi aveau planuri de angajare concrete, iar dintre acestia 34% optasera
pentru un stagiu postdoctoral, in domeniul stiintelor proportia lor fiind de aproape
doua treimi (NPA, 2008). Aceasta faza este considerata, in SUA, una de tranzit spre
profesie si de integrare in comunitatea de cercetare. Ca atare, activitatile de
postdoc sunt orientate in directia din urma, majoritatea persoanelor care au acest
statut lucrand in domeniul stiintelor si tehnologiei. O ancheta privind primii autori ai
articolelor din revista Science, de pilda, a indicat ca 43% dintre acestia erau
postdocs (NPA, 2008). In ultimii ani, experienta de postdoc a inceput s fie socotits

fundamentala pentru accesul la o pozitie academica titularizabila. Un contract de
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postdoc dureaza in genere pana la doi ani, dar adesea absolventii de doctorat trec

prin doua asemenea stagii sau chiar mai multe. Numarul postdocs din SUA este

estimat, in prezent, la 50-60.000.

Caseta nr. 5 - Doctoratul in Statele Unite
o sistem descentralizat, cu institutii autonome si asociatii profesionale
puternice implicate in acreditare
o se acorda 40.000 de doctorate anual
o programele doctorale sunt organizate de graduate schools - structuri
distincte ale universitatilor, conduse de decani, aflate la paritate cu
facultatile
o din 400 de institutii organizatoare de doctorate, in jur de 50 ofera peste
jumatate din titlurile de doctor
o tipuri de programe doctorale
» doctoratul de cercetare (PhD), cu program de cercetare intens
= doctoratul profesional (in medicina [MD], drept [ID], psihologie [PsyD]
etc.), axat pe experienta clinica
» doctoratul in educatie (EdD), destinat in general profesionistilor din
domeniu
o prioritati pe agenda publica
= reducerea duratei doctoratelor prin concentrarea studiilor
» diminuarea ratei de abandon
= simplificarea procesului de desfiintare a programelor neperformante

= finantarea pe baza de performanta (performance funding)
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(3.) Structura programelor doctorale

(3.1.) Tipuri de programe

In SUA existd trei categorii principale de programe doctorale. Doctoratul
~profesional” are in vedere in special persoane active in domenii precum medicina
umana sau veterinara (MD, sau Medical Doctor), psihologia (PsyD), dreptul (JD)
sau afacerile (DBA). Absolvirea programului nu presupune neaparat o dizertatie
doctorald, iar curriculumul este organizat astfel incat sa se concentreze pe stagii de
rezidenta indelungate si pe experienta practica.

Al doilea tip de program doctoral, asociat de obicei titlului de ,doctor in
educatie” (EdD), se afla undeva la mijloc intre doctoratele profesionale si cele de
cercetare, fiind destinat profesionistilor din educatie si avdnd o componenta de
cercetare mai redusa (Gardner, 2009, 29-30). Un astfel de program presupune, de
obicei, o teza de doctorat care prezinta un program de cercetare original, asa incat,
in practica, diferentele dintre EdD si PhD sunt considerate de importanta relativ
scazuta. De fapt, in SUA se acorda fie EdD, fie PhD in educatie, uneori chiar de
aceeasi institutie (caz in care cel de-al doilea titlu este research-intensive).

In al treilea rand, universititile americane oferd programe doctorale de
cercetare, care presupun o activitate de cercetare intensa si originala si se acord3,
in mod obisnuit, dupa incheierea unei teze ori dizertatii care prezinta cercetarea
realizata de candidat. Un program doctoral de cercetare tipic se compune din mai
multe componente: un set de cursuri doctorale, o perioada de evaluare a abilitatilor
obtinute in urma cursurilor si o perioada de cercetare independenta finalizata prin
dizertatia doctorala in urma careia se acorda titlul (in genere, PhD). Dupa perioada
de cursuri si fnaintea lucrului la disertatie, doctoranzii trec printr-unul sau, in
functie de institutie, doua examene, numite in primul caz prelims, respectiv comps
(examen de verificare a cunostintelor profesionale generale) plus quals (examen de

verificare a abilitatii de a produce o cercetare doctorald). Forma examenelor
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depinde de institutie si domeniu, iar ratarea lor repetata poate duce la incadrarea

studentului intr-un program masteral.

(3.2.) Durata

In Statele Unite, durata obisnuitd a doctoratelor (pentru studentii full-time)
in domeniile stiintifice este de 5-6 ani, respectiv de 7 pana la 10 ani in cazul
umanioarelor si stiintelor sociale (Gardner, 2009, 31).

De mentionat, in acest context, ca structura experientei doctorale difera
substantial de la domeniu la domeniu. In mod tipic, in domeniile stiintifice
doctoranzii isi aleg un coordonator la scurt timp dupa inceperea programului si se
concentreaza, apoi, pe cercetare. Colaborarea cu coordonatorul de doctorat, ca si
cea cu colegii din echipele de cercetare, este deseori intensd. In domeniile
umaniste, doctoranzii acorda mult mai mult timp cursurilor, isi aleg coordonatorul

tarziu, si au preponderent activitati de asistenta de predare.
(4.) Politici de acces si admitere

In cazul universitatilor americane, masteratul nu reprezinta neaparat o
treaptd pe drumul spre doctorat. Dimpotriva, intr-o oarecare masura cele doua
tipuri de programe au tinte diferite. Masteratul reprezinta un program cu continut
preponderent profesional (sau un titlu compensatoriu in cazul incapacitatii de a
termina doctoratul), in timp ce doctoratul este gandit ca un program de cercetare.
De aceea, desi cele doua nu se exclud reciproc, o diploma de masterat nu
constituie, in majoritatea cazurilor, o conditie formala si nici macar o asteptare
pentru inmatricularea in programele doctorale. De fapt, se intdmpla adesea ca un
student sau o studenta sa abandoneze un program masteral pentru a se inscrie la
doctorat.

Pana la 40% dintre studentii care abandoneaza programul doctoral o fac in

faza initialda, din ratiuni precum stringentele programelor, dificultatea de adaptare
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la noul mediu, sau absenta unui set de asteptari coerente din partea
coordonatorilor. Alti 30% pleaca in faza finalda - cea imediat anterioara dizertatiei,
cautarii unui loc de munca si tranzitiei spre profesie —, considerata adesea cea mai
dificila din punct de vedere psihologic, mai ales in disciplinele (cum ar fi
umanioarele) in care elaborarea dizertatiei constituie un proces ce dureazda mai
multi ani (Gardner, 2009, 59, 88). Sub 60% dintre doctoranzii americani obtin titlul
in interval de 10 ani.

In 2000, proportia doctoratelor obtinute de femei din totalul doctoratelor
acordate era de 43%. In cazul minoritatilor, statisticile au consemnat cifrele
urmatoare: 5,2% pentru persoanele de culoare, 3,8% pentru latino-americani si
0,7% pentru indienii americani. Din totalul diplomelor acordate, 2% au fost
obtinute de persoane cu dizabilitati, 60,5% de persoane casatorite si 65% de
persoane care nu mai aveau doctori in familie. Comparativ cu anul 1975, toate
categoriile enumerate, mai putin persoanele casatorite, au facut progrese in 2000
(Gardner, 2009, 32).

Aproximativ 20% dintre studentii doctorali din Statele Unite sunt studenti
internationali (cu proportii sporite substantial in domeniile stiintelor exacte si
tehnologiei, stiintelor vietii si informaticii). In 2000, studentii internationali au
reprezentat 31% dintre cei care au obtinut titlul de doctor (Gardner, 2009, 32).
Aceasta nu asigura neaparat o ,internationalizare” sporita a studiilor doctorale, insa
poate uneori constitui un avantaj in cooperarea internationald in cadrul

programelor doctorale.
(5.) Statutul doctoranzilor

O bunad parte a doctoranzilor din universitatile americane au un statut de
»asistenti doctoranzi” (graduate assistants) de cercetare sau predare. Acest statut
reprezintd o consecintd a practicii, incetatenite inca de la aparitia programelor

doctorale la sfarsitul secolului al XIX-lea, de a tine doctorandul ,pe langa” institutie.
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In mod obisnuit, doctoranzii-asistenti muncesc part-time in cadrul departamentului
in care studiaza - unde au sarcini fie de cercetare, fie de predare, fie de ambele
tipuri — si invata restul timpului pentru a obtine diploma de doctor. Formula este
avantajoasa fiindca asigura finantarea studiilor doctorale, finantare care era, pana
nu demult, considerata de doctoranzi aproape o indreptatire. Pe de alta parte,
statutul de asistent doctorand ramane problematic: atdt de angajat al institutiei
platit de aceasta, cat si de student care plateste pentru serviciile solicitate (Barnes,
1984, 48-9). O tema larg dezbatuta priveste dreptul asistentilor doctorali de a
forma sindicate si, prin urmare, de a beneficia de contracte colective de munca.
Desi mai multe universitati au permis astfel de forme de organizare, multe
universitati private si, de asemenea, anumite agentii federale le-au respins. O
latura importanta a comunitatii academice ramane reticenta sa recunoasca, pentru
graduate assistants, drepturi egale cu cele ale cadrelor didactice obisnuite.

Trebuie remarcat, in acest context, cda in ultimele decenii proportia
studentilor doctorali inmatriculati part-time a crescut considerabil, atingand
aproape 50% din numérul total al doctoranzilor. In cazul doctoratelor in educatie,
numai in jur de un sfert dintre doctoranzi sunt inscrisi in programe full-time
(Gardner, 2009, 36).

(6.) Aptitudini si angajare

Unul dintre reprosurile aduse frecvent sistemului american de doctorate este
pregatirea extrem de specializata a absolventilor. Ca urmare, abilitatile obtinute le
restrang acestora din urma in mod substantial optiunile de angajare (Altbach,
2004, 270). S-a observat de asemenea ca, in domeniul stiintelor sociale si
umaniste, doctoranzii sunt slab echipati pentru a preda, mai ales datorita faptului
ca doctoratele americane nu includ, de obicei, pregatire pedagogica. Cat despre

pregatirea in domeniul cercetarii, criticii deplang faptul ca aceasta nu este suficient
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de larga pentru a include abordari familiarizarea cu o
metodologie variata (Brooks & Heiland, 2007, 356).

O solutie partiala la problema angajarii doctorilor proaspat absolventi o

inter-disciplinare si

reprezinta stagiile de postdoc amintite anterior. Acestea exploateaza pregatirea de
specialitate oferita de programele doctorale si pregatesc angajatul pentru o cariera
profesionald si, in sectorul invatamantului, pentru un post titularizat. Pe de alta
parte, statutul de postdoc este unul fragil: persoana care ocupa o asemenea pozitie
nu face parte din profesorat, este angajata prin contracte pe termen scurt finantate
din proiecte de cercetare si adesea ne-reinnoite, este in genere prost sau mediocru
platita, nu beneficiaza de anumite tipuri de protectie sociala si, cu rare exceptii, nu
se bucura de protectie sindicala. Salariul mediu al unui postdoc este situat sub
media absolventilor de studii de licenta de varsta similara, in timp ce numar mediu
de ore de lucru sdptdmanal (51) este unul ridicat (Jaschik, 2005). In plus, un
postdoc depinde substantial de angajator, care este de obicei un cercetator titular
ce obtine fondurile pentru cercetare.

Desi stagiul de postdoc este prin definitie unul de durata scurta, de tranzitie,
cei care il parcurg nu beneficiaza in mod obisnuit de programe de dezvoltare
profesionald sau de consiliere in cariera, in conditile in care experienta
postdoctorald a devenit tot mai indelungatad in ultimii ani. Conform unui studiu,
43% dintre postdocs nu considera ca pozitia lor le ofera oportunitati de dezvoltare
profesionald, iar aproape un sfert sunt de parere ca cercetatorii coordonatori nu
joaca si rolul de mentori (Jaschik, 2005). Recent, s-au luat masuri la nivel federal
in vederea imbunatatirii statutului acestor stagiari: o lege adoptata in 2007 obliga
National Science Foundation sa evalueze, la proiectele de cercetare depuse pentru
finantare, si activitatile de dezvoltare profesionala incluse; cealalta agentie federala
de finantare a cercetarii stiintifice, National Institutes of Health, a redefinit in mod
explicit activitatile de cercetare ca incluzand pregatirea profesionala si mentoratul

pentru postdocs.
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(7.) Finantare

Diversitatea mecanismelor de finantare a programelor doctorale oglindeste
varietatea fondurilor de care depinde invatamantul superior din SUA in ansamblul
sau (Altbach, 2004). Fiecare dintre cele 50 de state americane isi finanteaza
institutiile publice de invatamant tertiar. Guvernul federal, care nu sprijina direct
universitatile, a infiintat mai multe agentii nationale (National Institutes of Health
pentru stiintele biomedicale, National Science Foundation pentru restul stiintelor
naturii) care sprijina cercetarea prin granturi. In cazul marilor universitati de
cercetare, fondurile obtinute din granturile federale asigura o parte considerabila a
bugetului programelor doctorale si postdoc. Tot acestea asigura si burse
individuale. Pentru 70,2% dintre postdocs, de exemplu, bursele federale reprezinta
principala sursa de finantare (NPA, 2008).

Alte surse importante de finantare in SUA sunt marile organizatii filantropice
(de ex., Pew Charitable Trusts, Atlantic Philanthropies), plus o sumedenie de
asociatii de marime mai mica care sprijina financiar proiecte de cercetare de tipuri
diverse. O statistica de la inceputul anilor noudzeci arata ca 228 de fundatii
importante — din peste 35.000 in SUA - acordasera intr-un singur an aproape un
miliard de dolari sectorului invatamantului superior, in 38 de domenii diferite
(Harcleroad, 1999). In domeniile tehnologice mai ales, companiile private de profil
- si in primul rand gigantii de pe piata - au o prezenta semnificativa, inclusiv de
ordin financiar, In cercetarea academica realizata prin graduate schools. Sunt
notorii parteneriate strategice dintre Harvard Medical School si Monsanto, MIT si
Exxon, sau UC Berkeley si Sandoz-Novartis.

Nu in ultimul rand, programele doctorale se finanteaza prin taxele platite de

studenti inmatriculati full-time si part-time.
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(8.) Asigurarea calitatii

Unul dintre mecanismele principale de asigurare a calitatii programelor
doctorale, anume acreditarea, a fost mentionat anterior. Acreditarea se realizeaza
indeobste prin intermediul unor organizatii regionale private, de catre comisii de
profesionisti (peer committees) care examineaza calificarile personalului didactic,
resursele institutiei, curriculumul, activititile extracurriculare s.a.m.d. In cazul
institutiilor publice, exista uneori obligatia de a obtine si o acreditare din partea
statului federal, desi aceasta se aplica doar rareori la nivel de program de studiu si
are o natura mai curand formala (Atlbach, 2004, 265), putand fi asimilata
Lautorizarii”.

Evaluarea calitatii programelor de doctorat a inceput sa devina o tema
importanta la nivelul statelor federale — care finanteaza universitatile publice din
Statele Unite - 1n anii 90. S-a impus, in timp, filozofia ,finantarii pe baza de
performanta” (performance funding). Ca urmare, institutiile publice ofera acum
date privind iesirile (outputs) si consecintele (outcomes) procesului de educatie, in
mod regulat, agentiilor de acreditare si legislativelor statale, ca si finantatorilor
corporatisti si asociatiilor profesionale. Nu exista totusi, nici macar la nivelul
statelor federale, eforturi cuprinzatoare si consecvente de a evalua programele
doctorale, dupa cum nu exista standarde generale — sau acceptate de comunitatea
universitard - in aceastd privintd (Altbach, 2004, 266). In general, comunitatea
academica se teme ca statele ar putea decide sa impuna prin legislatie anumite
practici si standarde uniforme de evaluare a calitatii care urmeaza voga politica,
dar nu au dovedit pana acum capacitatea de a creste calitatea in sistem si nici nu
pot tine suficient seama de diferentele dintre institutiile de invatamant superior
(Brooks & Heiland, 2007, 351-3).

Cele mai comune metode de asigurare a calitatii programelor doctorale din
SUA constau in anchete privind opiniile profesorilor, studentilor si administratorilor

angajati in programele respective. Adesea, anchetele de acest tip sunt considerate
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subiective, favorizante fata programele doctorale ample si fata de cele organizate
de institutiile prestigioase. De aceea, sunt de obicei suplimentate de masuratori
cantitative (privind dimensiunea programului, caracteristicile studentilor, finantarea
obtinuta de la agentiile federale si numarul si calitatea publicatiilor de specialitate).
Mai recent, au inceput sa fie luate in considerare variabile precum ratele de
abandon si durata pana la obtinerea titlului de doctor (Brooks & Heiland, 2007,
354-6). De curand, National Research Council a lansat un nou program (al treilea)
de colectare de date privind programele doctorale de cercetare in SUA. Mai multe
asociatii disciplinare sunt implicate in activitati de evaluare a programelor doctorale
in domeniul propriu.

Principala forma de control al calitatii se bazeaza insa pe (auto-)evaluarea
institutionald realizata cu ajutorul unor profesionisti din alte universitati. Desi
Statele Unite par sa se afle in urma unor state europene in privinta sistemului
formal de asigurare a calitatii programelor doctorale, in practica calitatea acestora
din urma este asigurata de o piata academica competitiva, de sistemul complex de

acreditare, precum si de standardele academice ridicate din SUA (Altbach, 2004).

(9.) Tendinte

Una dintre principalele tendinte la nivelul programelor de doctorat din SUA
priveste intensificarea supervizarii acestora din urma de catre organismele statale
relevante, pe fondul unei scaderi din ce in ce mai accentuate a finantarii pentru
invatamantul doctoral. Printre domeniile vizate de propunerile de reforma se
numara cu precadere ratele de absolvire si durata pana la absolvire, practicile de
coordonare, pregatirea pentru piata de munca academica si non-academica,
precum si numarul scazut de cetateni americani care urmeaza doctorate in
domeniile STEM (Cohen, 2006, 44-5). Reforme recent initiate vizeaza mai ales
procedurile privind desfiintarea programelor neperformante si un proces mai

riguros de creare a programelor noi. Aceste preocupari au determinat statele SUA
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sa initieze, in anii 90, evaluari ale programelor doctorale in mai multe sisteme

universitare statale, asa cum s-a intdmplat in Florida (pana in 2000), sau in Ohio si
Georgia, in cazul din urma infiintarea de programe noi fiind legata de interesele
statului iIn domenii precum calificarea si planificarea fortei de munca (Cohen, 2006,
44). Pe de alta parte, in ciuda unor programe de reforma initiate la nivel politic, in
general interventia autoritatilor - prin comisiile de educatie statale si chiar prin
comitetele de trustees sau regents ai universitatilor - a ramas intotdeauna
minimalista si foarte reticenta. Prin comparatie, accentul pus in Europa, in
contextul ,Procesului Bologna”, pe evaluarea calitatii este considerat in SUA o
masura radicala si curajoasa (Adelman, 2008).

O alta tendinta semnificativa, inca insuficient explorata de cercetatori,
priveste inmatricularea in programele doctorale a tot mai multi studenti part-time,
o realitate pana de curand specifica programelor din domeniul educatiei si diferita
de situatia din Canada, de pilda. Deja in anul 2003-2004, proportia studentilor
part-time era egala cu cea a doctoranzilor full-time (si doar putin mai mica daca nu
se iau in considerare si doctoratele din educatie). Si varsta medie a studentilor
doctorali la absolvire a crescut in 2000 comparativ cu un sfert de secol in urma, de
la 31,7 ani la 33,7 ani (Gardner, 2009, 32-36).

Dimensiunea principald a internationalizarii in invatamantul doctoral din SUA
o reprezinta aportul studentilor strdini care studiaza in programe americane
(Bound, Walsh & Turner, 2009). Am citat mai sus cifra de o cincime dintre toti
studentii doctorali, dar in anumite domenii, precum stiintele naturii si ingineria,
proportia ,internationalilor” a depasit jumatate (51% in 2003, comparativ cu usor
peste un sfert in 1973). In domeniul stiintelor sociale variatiile sunt substantiale:
51% dintre cei care primesc titlul de doctor in economie se afla in Statele Unite cu
0 viza temporara, dar numai 5% dintre doctorii din psihologie se gasesc in aceasta
situatie. Dintre cei care au primit titlul de doctor in 2003, peste jumatate veneau
din Asia (China, India, Taiwan, Coreea de Sud), comparativ cu numai 3% din

Franta, Germania si Marea Britanie (Bound, Walsh & Turner, 2009). Pe de alta
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parte, nu trebuie uitat ca 250.000 de studenti americani invata intr-o forma sau

alta, pentru o perioada mai mare sau mai mica de timp, in strainatate. Totusi,
cercetarile arata ca nivelul de internationalizare a studiilor doctorale nu este
deosebit de ridicat. De pilda, dintre institutiile care trimit studenti la studii in
strainatate, cele cu proportia cea mai ridicata de studenti in afara SUA sunt
colegiile care ofera doar diplome de licenta (Jaschik, 2008).

In fine, desi SUA rdmane in continuare tara care acordd cele mai multe
doctorate (peste 40.000 in 2001, comparativ cu aproape 25.000 in Germania,
14.000 in Mare Britanie si 16.000 in Japonia), rata medie de crestere anuala in
domeniile STEM a fost in ultimii ani mai mica decat in alte tari (3,2% si 1,6% in
deceniile noua si, respectiv, zece ale secolului trecut), fara indoiala si datorita

faptului ca expansiunea studiilor doctorale a antedatat-o pe cea din alte tari.
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B2. Sistemul de educatie doctorala in Canada

(1.) Legislatie si organizare

Sistemul doctoral canadian, ca si sistemul de invatamant tertiar in general,
seamana in multe privinte cu acela al vecinului de la sud. Ca si in Statele Unite,
natura doctoratelor din Canada depinde in masura considerabilda de interactiunea a
trei actori principali: universitatile, ce se bucura de un nivel ridicat de autonomie si
de o traditie care, adesea, le individualizeaza; guvernul federal, care nu sprijina
financiar institutiile in mod direct, ci o face prin intermediul investitiilor in cercetare
si in bursele doctorale; si provinciile, care finanteaza universitatile, le coordoneaza
si controleaza partial sistemul de taxe de studiu (Leyton-Brown, 2008). Cum
guvernele provinciale sunt singurele care au atributii in domeniul invatamantului, in
Canada exista 10 sisteme de educatie tertiara teoretic diferite. Nu mai devreme de
inceputul anilor 80, invatamantul superior canadian nu avea un sistem uniform de
organizare a doctoratelor. Pe de alta parte, ca si in SUA, absenta unei organizari cu
standarde formale uniforme este compensata de un grad ridicat de armonizare,
atat la nivelul normelor profesionale, cat si la cel al recunoasterii studiilor
universitare, mai ales in domeniul doctoral unde cele mai mari cinci universitati
produc peste 50% din numarul doctorilor (Williams, 2005).

Conform legii, autorizatia de a conferi titluri de doctor este acordata in
Canada de guvernele provinciilor. Spre deosebire de SUA, in Canada nu exista
institutii private care organizeaza programe doctorale, iar acreditarea este formal
asigurata prin chiar procedura de infiintare a universitatilor publice (Leyton-Brown,
2008, 112).

(2.) Structuri organizationale

Incd de la inceputul studiilor doctorale, universitdtile canadiene au urmat o

formuld asemanatoare cu cea din Statele Unite. De altfel, multi dintre profesorii
81
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universitatilor canadiene au studii de doctorat in statul vecin. Asa cum am amintit,

un numar mic de universitati canadiene genereaza majoritatea doctoratelor: 14
institutii sunt responsabile pentru mai mult de trei sferturi dintre titlurile de doctor
acordate. Aceste mari universitati de cercetare — parte a unui grup numit G-13 -
exercita asadar o influenta covarsitoare asupra strategiilor din invatamantul
superior, inclusiv in domeniul doctoratelor. Marile universitati canadiene sunt
organizate conform modelului nord-american, in care coordonarea studiilor
doctorale si a cercetarii revine graduate schools conduse de un decan aflat la
paritate de statut cu decanul Scolii de stiinte si arte si decanii scolilor profesionale.
Graduate schools din universitati controleaza modificarea programelor post-licenta
si introducerea de noi programe; joaca un rol important in procesul de evaluare
institutionala; stabilesc politicile de admitere, de coordonare a studentilor
masteranzi si doctoranzi, de finantare a acestora din urma si de angajare a
postdoctoranzilor; si sunt ocazional implicate si in procesul de angajare a cardelor
didactice (Maheu, 2008, 99-101). Uneori, scolile graduale au un rol important in

stabilirea programelor interdisciplinare.

Caseta nr. 6 - Doctoratul in Canada

0 coordonarea invatimantului superior revine celor 10 provincii ale federatiei

O organizarea doctoratelor, inclusiv la nivelul structurilor institutionale, este foarte
asemanatoare celei din SUA

0 doctoratele sunt acordate numai de universitatile publice

0 cele mai importante 5 universititi canadiene acorda peste jumatate din numarul titlurilor de
doctor

0 peste 50% dintre doctoranzii canadieni primesc burse federale de cercetare sau de tip
fellowship

0 programele post-licentd sunt evaluate in mod regulat de catre o agentie provinciala cu
atributii in acest sens

0 tendinte in domeniul internationalizarii si inter-disciplinaritatii
= organizarea de doctorate in co-tuteld cu universitati de limba franceza din Europa
= inscrierea doctoranzilor la doua departamente
=  oferta de programe doctorale interdisciplinare
= colegii multidisciplinare

= prin lege, orice doctorand canadian are acces la facilitatile doctorale din alte institutii
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(3.) Structura programelor doctorale

(3.1.) Tipuri de programe

Ca si universitatile din Statele Unite, institutiile de invatamant superior din
Canada ofera trei tipuri de doctorate: doctoratele profesionale in drept, medicina,
administrarea afacerilor etc., care se axeaza in primul rand pe experienta practica;
doctoratele de cercetare, ce presupun o activitate de cercetare intensa si originala;
si doctoratele in educatie care, ca structura si continut, sunt situate la mijloc intre
doctoratele profesionale si cele de cercetare. Doctoratul de cercetare urmeaza
traseul incetatenit pe continentul nord american: o perioada de cursuri generale si
specializate, succedatd de o serie de examene cuprinzatoare care testeaza
competentele candidatilor si, in final, sustinerea unei dizertatii (sau a unui proiect
de cercetare materializat prin mai multe lucrari pe tema de cercetare publicate in

reviste academice prestigioase).

(3.2.) Durata

In medie, doctorandul canadian isi finalizeazd studiile in 5 ani si 10 luni. Ca
si in SUA, durata medie a studiilor este cea mai ridicata in stiintele sociale si
umane, unde se inregistreaza si cele mai scazute rate de absolvire (in jur de 45-
50%, fata de 75% in alte discipline), precum si cea mai inaintata varsta medie la
absolvire (Williams, 2005).

(3.3.) Coordonare

In mod tipic, coordonarea unui doctorat presupune un coordonator cu care
doctorandul interactioneaza constant si care supervizeaza indeaproape munca
acestuia din urma; si un comitet doctoral format din trei sau mai multe persoane
cu care doctorandul interactioneaza regulat, dar la intervale mai lungi de timp. in
cazul stiintelor exacte, coordonatorul este ales la admitere (acceptarea candidatului

depinde, implicit, de acordul profesorului coordonator de a ii superviza activitatea).
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In cazul stiintelor sociale si al umanioarelor, coordonatorul este adesea ales
ulterior, dupa finalizarea etapei de cursuri si propunerea unei proiect de teza bine
definit.

(4.) Politici de acces si admitere

Spre deosebire de SUA, unde masteratul este un program cu finalitate
profesionald, in Canada el reprezinta o etapa obisnuita - desi nu intotdeauna
obligatorie - catre studiile doctorale. Majoritatea programelor doctorale presupun,
asadar, un titlu de master in acelasi domeniu sau intr-unul inrudit. Totusi, in
stiintele exacte, la fel ca si in Statele Unite, transferul de la un program masteral
nefinalizat, insa parcurs pana intr-o faza inaintata cu succes, la unul doctoral este
in genere permis. in plus, anumite universitati au programe de masterat-doctorat
integrate: parcurgerea programului pana la un anumit punct asigura o diploma de
master, iar continuarea sa pana la final una de doctor.

Inmatricularea in inv8tdmantul superior a cunoscut o crestere substantiald in
ultimele decenii, chiar si in conditiile scaderii sprijinului federal si provincial in
deceniile noua si zece ale secolului trecut. A sporit totodata si participarea unor
categorii sociale mai slab reprezentate in invatamantul superior. Fata de inceputul
ultimului deceniu al secolului XX, prezenta femeilor in programele doctorale a
crescut la 46% in 2001 (de la 36%). Desi in anul amintit majoritatea doctoranzilor
erau barbati (53.9%), totusi in 7 dintre primele 10 universitati din punctul de
vedere al marimii programelor doctorale, inclusiv in cele dintai 4 astfel de institutii,
procentul femeilor inmatriculate depasea media nationala (Williams, 2005, 7, 11).

Tot in 2001, o treime dintre cei inscrisi in programele doctorale ale
universitatilor canadiene erau studenti straini. Participarea acestora a explodat in
anii 80 si la inceputul anilor 90, atingand in 1993 cifra maxima de 10.045 (37,9%).
Datorita scaderii sprijinului federal atat cifra absoluta, cat si proportia studentilor

straini a scazut ulterior, pentru a inregistra o usoara crestere spre finele deceniului
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(pand la aproape 34%). in general, studentii internationali sunt concentrati in
universitatile mai mici (Williams, 2005, 7, 11).

La nivel de domeniu stiintific, statisticile arata ca jumatate dintre studentii
doctorali din Canada se regasesc in zona stiintelor sociale si umaniste (Williams,
2005, 10). Pe de altd parte, in anii 90, numarul doctoranzilor in umanioare a
scazut, in timp ce stiintele sociale au inregistrat cea mai mare crestere ca numar
absolut. Procentual, in aceasta perioada inmatricularea a crescut cel mai mult in
domeniul afacerilor si administratiei publice (cu aproape 70%), al artelor si
comunicarii (65,5%), medicinii (38,2%), stiintelor sociale (17,9%) si al fizicii si
stiintelor vietii (cu 8,7%). In arhitecturd, inginerie si informaticd scdderea initiald a
fost recuperata odata cu relansarea finantarii federale la finele ultimului deceniu al

secolului trecut (Williams, 2005).
(5.) Statutul doctoranzilor

Ca si in SUA, principala complicatie in privinta statutului doctoranzilor rezulta
din calitatea lor ambigua de studenti si de angajati ai universitatii (asistenti care
predau studentilor din primul ciclu). In mai multe universitati canadiene exist&
sindicate ale asistentilor doctoranzi, infiintate in conformitate cu codurile
(provinciale) ale muncii. Prin contractele colective de munca cu universitatea,
sindicatele stabilesc detalii precum numarul maxim de ore de munca (in Ontario, de
exemplu, acesta este de 10); drepturile doctoranzilor ,seniori”; natura facilitatilor
oferite de universitate; si recompensele banesti (Leyton-Brown, 2008, 121).
Statutul de doctorand aduce si alte tipuri de beneficii - imprumuturi care nu
genereaza dobanda sau la care se aplica dobanzi reduse pana la absolvire,
cheltuieli deductibile din impozite, sau asistenta medicalda peste nivelul minim

garantat oricarui cetatean.
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(6.) Angajare si aptitudini

In 2005, 57% dintre absolventii de studii doctorale erau angajati in
invatamant (sector care primea peste 78% dintre absolventii de doctorate
umaniste si doar ceva mai mult de o treime dintre ingineri si cei din domeniul
stiintelor vietii); 13,4% in sectorul stiintei si tehnologiei; 10,6% in sectorul
medical; si 9% in sectorul guvernamental (Williams, 2005, 12).

Aproape toti absolventii de studii doctorale care isi continua studiul o fac prin
intermediul unor burse postdoctorale oferite de agentiile care finanteaza cercetarea
(50% din totalul burselor) sau de universitati (25%). Nu mai putin de 87% dintre

acestia continua sa lucreze in cadrul institutiilor de invatamant superior.
(7.) Finantare

Tncepénd cu anii 80, in parte ca urmare a recesiunii puternice care a afectat
Canada la inceputul deceniului respectiv, finantarea invatamaéantului superior a
urmat o politica de criza. S-au redus atéat finantarea pentru cercetare, cat si bursele
doctorale. Aceste politici au fost modificate substantial abia la finele ultimului
deceniu al secolului XX, cand statul federal a sporit finantarea pentru cercetare,
discriminand insa mai clar intre domeniile de finantare, conditionand fondurile de
demonstrarea unui transfer de cunoastere in afara mediului academic si solicitand
diversificarea surselor de finantare (Williams, 2005, 5-6). in aceastd perioada
guvernul federal a infiintat Canada Foundation for Innovation42 in scopul de a
sprijini infrastructura de cercetare; a creat Canadian Millennium Scholarship

Foundation,43 agentie ce gestioneaza bursele de studiu; a reorganizat Medical

*2 http://www.innovation.ca/en/about-the-cfi/cfi-overview

* http://www.millenniumscholarships.ca/en/index.asp
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Research Council sub numele de Canadian Institutes of Health Research;44 si a
stabilit un program de repatriere a cercetatorilor canadieni si de atragere a celor
internationali. Abia in 2003 statul canadian a creat un program de finantare a
studentilor masteranzi si doctoranzi, Canada Graduate Scholarship,45 care, in
premiera in aceasta tara, a sprijinit un numar mai mare de doctoranzi in stiintele
sociale (Williams, 2005, 6).

Sprijinul financiar al provinciilor pentru invatamantul superior canadian a
urmat o curba similara, conducand la sporirea contributiei individuale si a sectorului
privat la bugetul universitar. Ca atare, s-a inregistrat in perioada relevanta o
crestere a taxelor de studiu, dublandu-se contributia la bugetul universitar din
surse ,proprii” (de la 19% din bugetul total, la 39%). De remarcat ca in anumite
provincii universitatile sunt finantate doar pentru cetatenii canadieni, neprimind
bani si pentru studentii internationali, dintre care un numar important sunt inscrisi
in programele de doctorat. (Ca urmare, taxele de studiu sunt uneori mai ridicate
pentru acestia.)

Cat priveste finantarea studentilor doctorali, la inceputul noului mileniu 64%
dintre studenti aveau venituri din posturile de asistenti de predare, 58% din burse
universitare si 30% din asistenta de cercetare. Usor sub 40% dintre studenti se
bazau pe economiile personale, 33% pe venituri obtinute in timpul studiului, 31,5%
pe banii familiei si 27,3% pe imprumuturi. Peste 35% dintre doctoranzi primesc
burse federale de tip fellowship - provinciile acorda astfel de alocatii unui procent
similar -, In timp ce 18% beneficiaza de burse federale de cercetare. Marea parte a
doctoranzilor isi finanteaza doctoratele in principal prin fonduri puse la dispozitie de
guvernele provinciale si de universitati: nu mai putin de 71,4% dintre toti
doctoranzii canadieni au raportat ca fellowships (51,6%) si bursele de asistent

(19,8%) reprezinta sursa lor principala de finantare, in timp ce numai 21,3% au

* A se consulta http://www.cihr-irsc.gc.ca/e/37788.html. Celelalte doud importante agentii federale de finantare a
cercetarii sunt Natural Sciences and Engineering Research Council (http://www.nserc-crsng.gc.ca/index_eng.asp) si

Social Sciences and Humanities Research Council (http://www.sshre.ca/site/home-accueil-eng.aspx).
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indicat resursele personale ca preponderente (numai 3,8% dintre acestea avand
forma de imprumuturi bancare) (Williams, 2005, 12).

Imaginea generala se nuanteaza la nivel de domeniu academic, finantarea
provenita de la guverne fiind orientata in special spre stiintele vietii si, in masura
ceva mai mica, spre stiintele exacte. Prin urmare, in timp ce 68% dintre doctoranzii
din domeniile stiintelor exacte si ingineriei absolva doctoratele fara nici un fel de
datorii ocazionate de acestea, in domeniul stiintelor sociale si umaniste proportia
este de numai 45% (Williams, 2005, 12).

(8.) Asigurarea calitatii

Cum s-a amintit anterior, acreditarea universitatilor este formal conferita
prin insasi actul de infiintare, termenul de ,acreditare” fiind mai putin folosit in
Canada. O parte importanta dintre obiectivele acreditarii institutionale sunt
urmarite prin mecanisme de asigurare a calitatii. Acestea au o natura institutionala
si regionala. Agentiile de calitate provinciale au avut, imediat dupa infiintarea lor la
finele anilor 80 si inceputul anilor 90, tendinta sa se ocupe doar de asigurarea
calitatii universitatilor private. Ulterior, insa, procesul s-a extins si la nivelul
universitatilor publice si al programelor acestora. Astazi, programele post-licenta
sunt evaluate in mod regulat la nivel institutional si provincial. In Ontario, de pild&,
Ontario Council on Graduate Studies46 organizeaza un proces de evaluare la
fiecare 7 ani. Aceeasi agentie aproba si infiintarea de noi programe doctorale
(Leyton-Brown, 2008, 113).

Diminuarea sprijinului federal si statal pentru invatamantul superior in anii
90 a condus la un accent tot mai apasat pe asigurarea calitatii. In contextul
studiilor doctorale, aceasta s-a manifestat mai ales prin initiative de reducere a

duratei parcursului doctoral. De asemenea, universitatile au infiintat in 1990 un

* http://ocgs.cou.on.ca
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organism national, Canadian Institutional Research and Planning Association,47
care sa aiba in vedere studierea invatamantului tertiar in scopul de a facilita
planificarea la nivel de sistem (Williams, 2005, 7). Fiindca organizatiile profesionale
au un rol important in acreditarea anumitor programe academice profesionale, in
1994 a aparut Association of Accrediting Agencies of Canada.48 in 2005, mai
multe agentii provinciale de asigurare a calitdatii au format Pan-Canadian
Committee on Quality Assurance, care propune un cadru general al calificarilor ce
descrie competentele asteptate de la absolventii fiecarui tip de program, standarde
de asigurare a calitatii, ca si un cadru de evaluare externa a calitatii programelor

universitare.
(9.) Tendinte

Inv&tamantul superior canadian pare si fi fost influentat in mai mare masura
decét cel din Statele Unite de reformele pornite in Europa, poate si datorita
legaturilor mai stranse dintre anumite provincii ale Canadei si Vechiul Continent.
Unul dintre domeniile care ilustreaza bine aceastd tendintda este cel al
internationalizarii. Universitatile asa-numite ,francofone” au incheiat numeroase
acorduri de co-tuteld doctorald cu institutii din Franta. In cadrul astfel creat,
contractele se negociaza individual pentru fiecare student, care studiaza in ambele
programe doctorale si primeste o diploma ce reflecta ambele experiente
academice. Prin intermediul procesului Bologna - care nu a prea influentat sistemul
de invatamant canadian pe alte coordonate - universitatile francofone au extins
acest model de cooperare si la universitati de limba franceza din afara Frantei. De
remarcat ca fenomenul ramane specific doar universitatilor de limba franceza. Cele

»~anglo-saxone” nu au urmat o strategie similara (Williams, 2005, 8).

7 http://www.cirpa-acpri.ca/page.asp?page=1856
*® http://www.aaac.ca/EnglishHome.htm
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O altd tendinta cu orientare similara priveste cercetarea interdisciplinara,
incurajata prin aranjamente in cadrul carora studentii pot lua cursuri doctorale in
afara departamentului de care apartin si pot solicita comisii de doctorat compuse
din membri din exteriorul acestuia din urma. Anumite universitati permit
doctoranzilor sa se inscrie la doua departamente, iar altele au creat colegii
multidisciplinare in cadrul graduate schools, care confera diplome ce reflecta
experienta interdisciplinara. Tot in acest context s-a incercat si facilitatea mobilitatii
doctorale, printre altele printr-un program national prin care studentii au acces la
orice programe, facilitati de laborator, biblioteci si coordonatori din oricare
universitate canadiana (Williams, 2005, 8).

In ultimele doud decenii, programele doctorale ale mai multor institutii au
fost restructurate astfel incat si dea expresie noilor orientdri. In 2005, de pild&,
Universitatea din Toronto oferea 36 de programe interdisciplinare sau in
colaborare, in timp ce Universitatea British Columbia avea 11 programe de acest
tip, precum si un colegiu multidisciplinar. Universitatile mai mici au propus solutii
similare, insa intr-o formulad individualizata - trimitandu-si studentii sa lucreze in
alte departamente sau chemand profesori (si coordonatori) din domenii diferite
(Williams, 2005, 11).

O tendinta divergenta in Canada prin comparatie cu vecinul de la sud o
constituie proportia crescdndd a studentilor doctorali inmatriculati full-time. in
ultimul deceniu al secolului XX proportia acestora din totalul doctoranzilor a crescut
de la 82% la 89%, cu un salt semnificativ in ultimii ani ai decadei (Williams, 2005,
11). O explicatie plauzibild a acestei evolutii ar putea sa fie cresterea sprijinului
federal pentru cercetarea doctorala, dupa aproape un deceniu de diminuare a
cheltuielilor. O alta explicatie este legata de faptul ca, in ultimii ani, cele mai
importante universitati din Canada au inceput sa ofere pachete de finantare - din
fonduri cu surse diverse - ce acopera in intregime taxele de studiu si ofera o suma
suplimentara pentru intretinere. Ca si in SUA, pe de alta parte, majoritatea

studentilor inmatriculati part-time se regasesc in programele de doctorat din
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domeniul educatiei (peste 20%, comparativ cu intre 5% si 12% in restul

domeniilor), care sunt destinate in special profesorilor si managerilor din
invatamant.

In fine, desi in mod traditional doctoratul in Canada presupune o diplom3
masterala, in domeniul stiintelor exacte aceasta conditie este tot mai des eliminata
in practica pentru a da studentilor de succes sansa de a se inscrie in programul
doctoral direct dupa absolvirea cursurilor de licenta. Fenomenul are legatura
preponderent cu piata academica nord-americana: intrucat organizatorii de
doctorate din SUA nu solicita o diploma de masterat, unii dintre cei mai buni
studenti canadieni prefera universitatile americane pentru doctorate fiindca acestea
permit arderea unei etape de studiu. Pentru a ii pastra in Canada, institutiile din
aceasta tara fac tot mai des rabat de la conditia experientei masterale (Leyton-
Brown, 2008, 114; Maheu, 2008, 108). O cale alternativa este reprezentata de
programele integrate masterat-plus-doctorat, care ofera studentilor ce parasesc
programul Tnainte de final o diploma de master, asigurand celor care-l urmeaza

pana la sfarsit un drum mai scurt pana la diploma de doctor.
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B3. Sistemul de educatie doctorala in Germania
(1.) Legislatie si organizare

Conform legii fundamentale germane, responsabilitatea privind invatamantul
revine in primul rand statelor (landurilor) Republicii Federale. Cadrul creat de legea
federala a invatamantului este unul foarte general, care nu trateaza aproape deloc
problema doctoratelor (Guth, 2006, 327). Ca atare, legislatiile specifice fiecaruia
dintre cele 16 landuri definesc structura invatamantului superior si, implicit, a celui
doctoral pe teritoriul Germaniei. In plus, nu numai c3 legislatia din statele federatiei
variaza substantial, ci lasa de regula si un nivel ridicat de autonomie institutiilor
universitare in privinta organizarii programelor de studiu. Anumite state federale
incurajeaza universitatile sa organizeze studiile doctorale in contextul anumitor
structuri academice, in timp ce altele nu ofera asemenea reglementari (Guth, 2006,
328). Detalii precum standardele de admitere raman deseori la latitudinea
institutiilor sau a facultatilor, desi anumite state impun conditii precum durata
minima a studiilor doctorale sau necesitatea absolvirii unui ciclu post-licenta
anterior. in sistemul binar de invdtdmant superior din Germania, dreptul de a
acorda titlul de doctor revine doar universitatilor - scolile superioare de stiinte
aplicate (Fachhochschule) nu acorda decat diplome de licenta si masterat.

Ca urmare, sistemul puternic descentralizat de reglementare a
invatamantului superior a dus la o implicare slaba a statutul federal, dar si a
landurilor, in organizarea studiilor doctorale. Nu exista nici un proces de planificare
la nivel national privind numarul de candidati la titlul de doctor sau specializarile in

care acesta poate fi obtinut (HuUfner, 2004, 51).
(2.) Structuri organizationale

Padna de curand, pregatirea doctoralda in universitatile germane a avut o

structura informalda. Doctoratul nu reprezenta un ciclu academic distinct si clar
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delimitat, majoritatea doctoranzilor lucrdnd in universitati pe pozitii didactice
inferioare (Badlauf, 1998). Doctoratul era organizat conform modelului traditional,
bazat pe o relatie puternic individualizata intre profesorul coordonator si student,
acesta din urma fiind de obicei platit ca asistent al celui dintai. Absenta formalizarii
studiilor doctorale a condus la o durata indelungata de studiu pana la absolvire si
mai ales - acestea fiind si criticile principale aduse sistemului - la lipsa de
transparenta a studiului doctoral si la o relatie de dependenta a doctorandului fata
de coordonator.

Aceasta stare de fapt, considerata nemultumitoare de mai multe organizatii
din  invataméantul superior german, inclusiv de Conferinta Rectorilor
(Hochschulrektoren-Konferenz, HRK)49 si de Consiliul pentru Cercetarea Stiintifica
(Wissenschaftsrat),50 a condus la primele incercari de reforma a studiilor
doctorale. Reformele au demarat la inceputul ultimului deceniu al secolului trecut
insa, data fiind natura descentralizatd a invatamantului tertiar german, nu au
impus un model uniform de organizare a doctoratului. in prezent, mai multe
formule, noi si vechi, functioneaza simultan.

Ca parte a eforturilor mentionate de reformare a studiilor doctorale, in 1990
au fost infiintate asa-numitele ,colegii graduale” (Graduiertenkollegs) - grupuri de
cercetare structurate, cu o orientare tematica prestabilita si cu criterii de admitere
bine precizate. Acestea fusesera propuse in 1988 de catre Consiliul pentru
Cercetarea Stiintifica in urma unor proiecte pilot lansate de Fundatia Volkswagen si,
ulterior, de o comisie federal-interstatala (Badlauf, 1998, 166). in 2003, Fundatia

Germana pentru Cercetare (Deutsche Forschungsgemeinschaft, DFG),51 institutia

* Conferinta rectorilor (http://www.hrk.de/de/home/home.php) este asociatia universititilor germane de stat si
acreditate si are 258 de membri. Ea reprezintd principalul forum de dezbatere a strategiilor si politicilor din
invatamantul superior.

30 Wissenschaftsrat (http://www.wissenschaftsrat.de/index.html) este un organism consultativ al statului federal si al
landurilor a carui functie principald este studierea domeniului cercetarii §i invatamantului superior si elaborarea de
recomandari in domeniu.

! http://www.dfg.de
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care sprijind cercetarea universitara si extra-universitara in Republica Federala,

finanta aproape 300 de colegii graduale, dintre care in jur de 30% in stiintele
sociale si umane, respectiv biologie si medicina, respectiv in stiintele exacte si
matematica, restul de 11% activand in domeniul ingineriei si informaticii (Hufner,
2004, 58).

Colegiile graduale au creat in Germania un cadru sistematic pentru studiile
doctorale. Programele oferite se concentreaza pe subiectul ales de doctorand,
punand la dispozitia acestuia din urma un pachet de cursuri obligatorii si/sau
specifice programului de cercetare. Colegiile permit finantarea doctoranzilor prin
burse si creeaza un mediu in care candidatii pot fi supervizati de coordonatori
implicati in programul de cercetare specific colegiului (Hufner, 2004, 52, 57). Acest
model a fost ulterior copiat, intr-un grad mai mic sau mai mare de asemanare cu
originalul, si de alte tipuri de institutii de cercetare

Totusi, desi conceptul colegiilor graduale s-a vadit unul de succes, cel putin
in sensul ca a dovedit avantajele unui model structurat de organizare a studiilor
doctorale, el nu a generat o uniformizare a acestora din urma. S-a observat
(Hlfner, 2004, 58-59) ca scolile doctorale din Germania au in prezent forme si
denumiri diverse (Doktorandenkollegs, Promotionskollegs, Graduiertenzentren sau
Graduiertenkollegs) si ca inca se mai discuta institutionalizarea unor proiecte pilot
diverse. De asemenea, merita mentionat ca, dintre aceste formule organizationale,
unele sunt dedicate exclusiv studiilor doctorale, in timp ce altele organizeaza si alte
programe post-licenta.

In fine, trebuie amintit in acest context cd nu toti doctoranzii din Germania
studiazd de facto in universititi, desi numai acestea pot acorda titlul de doctor. in
2000, aproximativ 4.900 doctoranzi (probabil in jur de 8,5% din totalul
doctoranzilor inregistrati formal) studiau si lucrau in institutii de cercetare non-
universitare precum Fundatia Fraunhofer, Centrele de Cercetare ale Fundatiei
Helmholtz si Institutele Max Planck (Hufner, 2004, 56). Si in acest domeniu s-au

initiat programe doctorale structurate: in 1998, Fundatia Max Planck si HRK au
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lansat Scolile internationale de cercetare Max Planck (International Max Planck

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Research Schools), gandite special pentru a creste colaborarea dintre institutele

non-universitare si universitati (Burkhardt & Neher, 2008, 28).

Caseta nr. 7 - Doctoratul in Germania

o invatamantului superior reprezinta o arie de competenta a Landurilor, legile federale
necontinand aproape nici un fel de prevederi cu privire la doctorate
0o numai universitatile acorda titlul de doctor, desi numerosi doctoranzi fisi desfasoara
activitatile de cercetare fie in politehnici (Fachhochschulen), fie in institutii de cercetare
non-academice
o anual, se acorda cele mai multe titluri de doctor in domeniul tehnologiei si ingineriei din
Europa
o in prezent coexistd doud sisteme de doctorat
= sistemul traditional, informal, de , ucenicie” academica pe lana coordonator
= doctoratele noi, organizate in programe structurate (Doktorandenkollegs,
Graduiertenkollegs)
o tendinte
= introducerea de noi programe doctorale structurate
= programe integrate masterat-doctorat
= organizarea de programe in parteneriat cu alte institutii de cercetare (de ex., Scolile
Max Planck)
= organizarea de programe internationale, in parteneriat cu scoli doctorale sau graduale

din afara Germaniei
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(3.) Structura programelor doctorale

(3.1.) Tipuri de programe

Doctoratul german este, prin excelenta, un program intensiv de cercetare. In
mod traditional, el nu a presupus si parcurgerea unui set de cursuri doctorale, ci s-
a concentrat pe cercetarea individuald, in cazurile fericite alaturi de echipa
coordonatorului. Desi majoritatea doctoratelor germane ramane inca de acest tip,
multe programe structurate recent infiintate au adoptat o formula inspirata din
sistemul nord-american (Burkhardt & Neher, 2008, 29): un prim an de cursuri cu
prelegeri, tutoriate, instructie metodologica, laboratoare; apoi un set de examene
(a caror absolvire poate uneori echivala cu o diploma de master); si, in cele din
urma, cercetarea doctorald propriu-zisa, sub coordonarea unui comitet format din
coordonator si alte trei persoane, finalizata printr-o teza.

De remarcat ca in Germania exista si un alt nivel de studiu, asa-numitul
Habilitation - un tip de diploma postdoctorala rezervata celor care doresc sa
profeseze in invatdmantul superior. in mod normal, pregétirea dureazd incd 4 sau
5 ani si presupune (tot) o teza bazata pe cercetare originalda. Cu o istorie de mai
bine de un secol, Habilitation a reprezentat pana nu de mult o conditie pentru un
post de titular intr-o catedra universitara. Mai recent, institutiile de invatamant
superior au inceput sa renunte la aceasta cerinta suplimentara in scopul de a

facilita accesul la piata de munca academica.

(3.2.) Durata

Durata studiilor doctorale reprezinta o tema cu relevanta speciala in
Germania, unde varsta medie la finalizarea doctoratului este una relativ ridicata -
33 de ani (Guth, 2006, 333). O cauza directa a acestui fenomen o reprezinta
durata studiilor doctorale organizate conform vechiului model al ,uceniciei”
academice. Alti factori specifici sistemului de invatamant german au, la randul lor,

o influenta considerabila: varsta tarzie la care copiii intra in sistemul scolar, cei 13
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ani de scoald pana la bacalaureat [Abitur], sau numarul mare de tineri care termina
o0 scoalda vocationald inainte de facultate (Hifner, 2004, 55). Studiile arata ca
durata doctoratului tinde sa depaseasca limita celor patru ani avuti in vedere de
procesul Bologna, uneori in mod apreciabil, insa absenta statisticilor sigure face
dificila aprecierea cu exactitate a duratei medii.

O alta tema importanta in context este cea a numarului doctoranzilor
inmatriculati full-time, respectiv part-time. Fiindca nici aceasta distinctie nu
reprezintd una formald, datele statistice in acest sens lipsesc, complicand si mai

mult calcularea duratei medii a doctoratului in universitatile germane.

(3.3.) Coordonare

Marea parte a doctoratelor din Germania urmeaza inca formula studiului si
cercetarii individuale ,pe langa” profesorul coordonator. Aceasta presupune gasirea
unui coordonator, negocierea unui subiect de cercetare si, ulterior, o relatie
individualizata in care tertii nu sunt de obicei implicati — nici la nivelul supervizarii,
nici la cel al colaborarii cu colegi in proiecte de cercetare. La finalizarea cercetarii
teza este evaluata de coordonator si, de obicei, de un al doilea profesor. Tezei i se
adauga si un examen oral, care poate fi de mai multe feluri (Hifner, 2004, 51):
testarea in adancime a cunostintelor de specialitate in domeniu (o formula tot mai
rard); ,apararea” tezei (solutia preferata din ce in ce mai mult); sau un colocviu pe
tema cercetarii doctorale.

Totusi, inovatiile in privinta organizarii studiilor doctorale au adus cu sine si
noutati in materie de formule de coordonare. La Universitatea Goethe din Frankfurt
pe Main, de exemplu, candidatii la scolile doctorale trec printr-un dublu proces de
selectie (EUA, 2005, 19). Mai intai, trierea este realizata de catre coordonator sau
de un grup de coordonatori, pentru ca apoi decizia finala sa apartina unui comitet
doctoral al departamentului, care decide daca proiectul candidatului si
recomandarea coordonatorului sunt acceptate. in cadrul programelor doctorale

internationale in biologie moleculara si, respectiv, in neuro-stiinte organizate de
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Universitatea Goéttingen si Institutul Max Planck, un comitet de coordonare format

din cel putin trei persoane urmareste indeaproape activitatea doctoranzilor, in
intalniri regulate (Burkhardt & Neher, 2008, 29). Si aici admiterea presupune mai
multe faze: evaluarea dosarului, un examen scris si un interviu cu cel putin doua

echipe diferite de cercetare.
(4.) Politici de acces si admitere

In 2004, au obtinut doctorate in Germania un numar de 23.138 de persoane,
dintre care 12% erau cetdteni strdini (Guth, 2006, 329). In mod traditional,
Germania domina piata europeanda a doctoratelor din domeniul stiintei si
tehnologiei. Nu numai ca Germania depaseste restul tarilor europene ca numar
total de doctorate acordate anual, dar s-a observat (Kehm, 2007, 309) ca in ciuda
politicilor laissez-faire in privinta doctoratelor, Republica Federala a generat cel mai
mare numar de doctori ca proportie a absolventilor de studii superioare (peste
10%, in 2005). De altfel, aproximativ 80% dintre studentii germani care absolva
ciclul de licenta in universitatile propriu-zise (sistemul de invatamant superior
german este unul de tip binar) isi continua studiul in programele de masterat
(Adelman, 2008, viii).

Dat fiind faptul ca toate landurile germane lasa, in masura mai mica sau mai
mare, politicile de admitere la latitudinea universitatilor individuale, conditiile de
inscriere la programul de doctorat variaza de la institutie la institutie, precum si de
la disciplind la disciplind. In genere, conditia formald de admitere este o diploma de
licenta la o institutie de invatamant tertiar. Masteratul poate reprezenta o etapa
catre doctorat, insa acesta nu este peste tot obligatoriu. Legile privind
invatamantul din anumite landuri (de ex., Berlin) stipuleaza explicit ca o diploma
de studii aprofundate nu poate reprezenta o conditie in admiterea la programele
doctorale (Guth, 2006, 328). Totusi, data fiind strategia Bologna de a privi cele trei

cicluri ca fiind consecutive, s-a inregistrat si in Germania o tendinta de a impune
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masteratele ca ciclu premergator doctoratului (Guth, 2006). Pe de alta parte,

anumite programe doctorale nou infiintate si prestigioase sunt gandite special
pentru a lua, ca punct de plecare, diploma de licenta, oferind o formula integrata
masterat-doctorat (Burkhardt & Neher, 2008, 29).

(5.) Statutul doctoranzilor

Una dintre urmarile statutului informal al doctoranzilor din Germania este c3a,
pana spre jumatatea deceniului in curs, nu existau statistici sigure privind numarul
de doctoranzi. Acestia nu erau recunoscuti ca o categorie speciala de studenti si
nici nu treceau printr-un proces de inscriere bine precizat (Badlauf, 1998; Hifner,
2004, 56). In consecintd, multi dintre doctoranzi nu sunt inregistrati ca atare, fiind
fie inmatriculati ca studenti, fie angajati ca asistenti cu activitati de cercetare sau
de predare, fie angajati in institutii din afara sectorului educational. Aceste
diferente de statut, precum si absenta unor statistici privind situatia doctoranzilor,
fac dificila coordonarea si planificarea nationala in privinta programelor de doctorat,
precum si monitorizarea statutului celor implicati in acestea din urma.

Printre consecintele acestor variatii se numara si diferentele de situatie
financiara intre doctoranzi. Cei care ocupa functii in universitati sau institute se
bucura de un loc de munca asigurat, precum si de beneficii de tipul asistentei
medicale, asigurarilor sociale si pensiei. Pe de alta parte, activitatea profesionala

reduce adesea drastic timpul disponibil cercetarii doctorale.

(6.) Finantare

In Germania, candidatii reprezintd tinta principald a finantdrii programelor
doctorale. Din totalul fondurilor, in jur de 85% se duc spre persoane si doar 15%
catre programe (EUA, 2007, 17) - fapt explicabil avand in vedere numarul inca

mare al doctoranzilor care nu sunt inscrisi in programe structurate. Pe de alta
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parte, trebuie remarcat si faptul ca, desi mai multe universitati de stat au introdus

taxe de studiu, acestea nu se aplica si la nivelul doctoratului. Pe langa statele
federale, surse importante de finantare sunt DFG si Serviciul German de Schimburi
Academice (DAAD),52 care ofera burse de studiu si cercetare.

In privinta finantdrii primite de candidati, aceasta are mai multe forme. Cei
mai multi dintre doctoranzi sunt angajati de institutiile de invatamant. Conform
unei statistici din 2004 (Guth, 2006, 335), in domeniul stiintelor exacte si
matematicii cam jumatate dintre doctoranzi isi finantau studiile astfel. Sub o
cincime din total beneficiau de burse de cercetare, in timp ce aproximativ un sfert
obtineau finantare din alte surse, cum ar fi proiecte de cercetare sau alte forme de
venituri. Aproape 80% dintre doctoranzii din domeniile mentionate muncesc in
facultati sau institute de cercetare intr-o forma sau alta.

In 2001, in jur de 6,5% dintre doctoranzii germani primeau finantare de la
DFG (Hufner, 2004, 56). Sprijinul financiar variaza insa considerabil in functie de
mai multe criterii: domeniul stiintific de activitate, statutul programului (structurat
sau nestructurat), tipul institutiei (universitate sau institut de cercetare) si
raporturile de munca cu universitatea (angajat, participant la proiecte de cercetare)
(Hufner, 2004, 59).

(7.) Asigurarea calitatii

Ca si in alte privinte, structura federalda a Republicii si descentralizarea
invatamantului lasd o amprentd importanta asupra asigurarii calitatii. Tema a
devenit una de maxima importanta in Germania - ca si in alte state europene - in
anii 90, dar eforturile depuse in acest sens au fost constranse de autonomia
institutionala si de absenta unui cadru federal. Sistemul de acreditare ramane unul
descentralizat, in sensul ca acreditarea este realizata de agentii regionale, ghidate

insa de o structura nationald, Consiliul pentru Acreditare. Acesta din urma, o
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organizatie cu un statut relativ neprecizat din punct de vedere juridic (Schade,
2003), defineste cerintele si conditiile de acreditare academica. Acreditarea are in
vedere programele, se acorda pentru o perioada de 3-5 ani si este urmata de o
procedura de reacreditare. Atat acreditarea programelor de catre agentii, cat si
acreditarea agentiilor de catre Consiliu urmeaza principiul peer review - implicand,
in ultimul caz, experti internationali. De remarcat ca acreditarea are in vedere doar
programele de licenta si de masterat, nu si pe cele doctorale - fapt putin

surprinzator dat fiind statutul informal al acestora din urma.

(8.) Tendinte

Asa cum se observa cu usurinta din prezentarea anterioard, invatamantul
doctoral din Germania este unul dintre cele mai descentralizate din Europa:
guvernul federal are putine de spus in domeniu, in timp ce guvernele landurilor
responsabile pentru coordonarea invatamantului superior laséa o marja apreciabila
de latitudine universitatilor. Din acest motiv, organizarea doctoratelor in Germania
ramane inca in mare masura tributara sistemului vechi de ucenicie academica.

Pe de alta parte, in privinta doctoratelor Germania a facut progrese
substantiale in directia compatibilizarii studiilor cu cele din alte tari, a
internationalizdrii si a interdisciplinaritdtii si colabordrii inter-institutionale. In ceea
ce priveste internationalizarea, SUA a servit ca model principal pentru Germania.
Din cele aproape 300 de Graduiertenkollegs finantate de DFG in 2003, 28 erau
internationale - structuri ale unei universitati germane care cooperau cu unul sau
mai multi parteneri straini (scoli doctorale) pentru a oferi programe doctorale
structurate (Hifner, 2004, 58). Parteneriatul implica, printre altele, schimburi de
studenti pentru perioade de cel putin 6 luni. Peste jumatate dintre proiectele de
colaborare si programele de schimb erau organizate cu state din vestul Europei,

zona care reprezenta destinatia a peste doua treimi dintre tinerii cercetatori. De
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asemenea, un procent de 18% dintre calatoriile de cercetare externe aveau ca

destinatie continentul Nord American (Hifner, 2004, 58)

O dimensiune specialda a interdisciplinaritatii in mediul doctoral o constituie
programele comune organizate de universitati si institutii de cercetare non-
academice (EUA, 2005, 14; Burkhardt & Neher, 2008). De pilda, Universitatea
Gottingen ofera mai multe programe structurate de doctorat in colaborare cu
Institutul Max Planck, precum si colegii graduale organizate impreuna cu DFG.
Universitatea Goethe din Frankfurt pe Main avea, in 2005, 7 colegii de acest tip,
trei scoli de cercetare Max Planck, doua programe internationale postgraduale si o
scoald de stiinte internationald. In 2006, existau deja 43 de scoli internationale de
cercetare Max Planck, care implicau 55 de universitati germane, 54 de institute
Max Planck si 15 universitati din afara Republicii Federale, la care erau inscrisi
peste 1.700 de doctoranzi din 86 de tari (Burkhardt & Neher, 2008, 28)

Anumite programe interdisciplinare internationale au o anvergura
impresionanta: universitatile din Basel, Freiburg si Strasbourg au adus impreuna,
pe Valea Rinului, 1000 de cercetatori, clinicieni, ingineri, tehnicieni si studenti din
domeniul neuro-stiintelor, care lucreaza in peste 100 de laboratoare (LERU, 2007,
12). Colaborarea s-a dovedit atragatoare pentru companiile din domeniul
farmaceutic. Aceasta ,retea de cercetare”, numita Neurex, serveste ca sursa de
finantare pentru conferinte in domeniul neuro-stiintelor si ca baza pentru programe
masterale si doctorale comune, inclusiv pentru un ,master european in neuro-

stiinte”.
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CRITERII DE
COMPARATIE

SUA

CANADA

GERMANIA

Forma de organizare
(elemente de organizare a
educatiei doctorale)

Titlul de doctor este acordat de universitati
publice si private.

Titlul de doctor este acordat de universitati.

Titlul de doctor este acordat doar de universitati, desi
doctoranzii isi desfagoard uneori integral cercetarea la
institutii de cercetare non-academice (de ex., Institutul
Max Planck) sau in politehnici.

Legislatie
(recunoasterea studiilor,
specificatii cu privire la
educatia doctorala,
uniformizarea sistemului
educatiei doctorale)

Titlul de doctor este acordat de universitati
publice si private, care se supun unui mecanism
de evaluare de catre organizatii de acreditare
regionale private (cu o prezentd importanta a
comunitatii academice).

Universitatile publice, organizate in sistemele
statale, se supun si coordonarii de cétre comisiile
de educatie ale statelor, inclusiv in privinta
infiintarii si desfiintérii programelor doctorale.

Nu exista un nivel national de coordonare a
invatdmantului superior.

Doar universitdtile publice acorda titlul de doctor.
Programele doctorale sunt evaluate de institutie si, la
un interval de timp care variaza in functie de
provincie, de organisme provinciale de acreditare /
asigurare a calitatii.

Nu exista un nivel national de coordonare a
invatamantului superior, aceasta atributiune revenind
provinciilor canadiene.

Responsabilitatea in privinta organizarii
invatamantului superior apartine celor 16 landuri ale
Republicii Federale. Universitatile se bucura de un
nivel ridicat de autonomie in organizarea doctoratelor,
precum si de dreptul exclusiv de a acorda titlul de
doctor (spre deosebire de alte institutii de invatamant
tertiar, precum politehnicile [Fachhochschulen)).

Structura programelor
(tipuri de programe,
durata, structura
comisiilor,
interdisciplinaritate,
aptitudini)

Exista trei tipuri de doctorate: doctoratul
profesional, cu o componenta primordial clinica
(in medicina, business, drept, psihologie
s.a.m.d.); doctoratul in educatie (EdD, destinat in
general managerilor din invatdmant sau
profesorilor); doctoratul de cercetare, cel mai
raspandit (PhD).

Canada urmeaza sistemul nord-american: doctorat
profesional (MD, JD, PsyD, DBA etc.); doctorat in
educatie (EdD); doctoratul de cercetare, cel mai
raspandit (PhD).

Doctoratul reprezinta, in mod traditional, un program
axat pe cercetare. Se acorda in toate domeniile
stiintifice si poate fi urmat, in cazul absolventilor care
doresc sa ramana in invatamantul universitar, de un
titlu superior (Habilitation).

Politici de acces si
admitere

(criterii institutionale,
individuale)

Ultimele decenii au inregistrat o crestere a
prezentei, in programele doctorale, a celor mai
importante categorii sub-reprezentate: femei,
persoane cu handicap, minoritati etnice si rasiale.

Finantarea individuald se realizeaza atat prin
pachete oferite de universitate, cat si prin diverse
tipuri de burse oferite de agentiile federale sau de
guvernele statelor americane.

in Canada, provinciile stabilesc cuantumul taxelor de
studiu pentru doctoranzi. In general, costul
doctoratului canadian nu este foarte ridicat (exceptie
face cazul studentilor strdini) si majoritatea
universitatilor ofera pachete de finantare care acopera
atat taxele de studiu, cét si cheltuielile de subzistenta.
Studentii se bucura de conditii speciale de imprumut
bancar si doar o minoritate absolva studiile doctorale
cudatorii ocazionate de acestea.

fnvé;ﬁmﬁntul universitar este, in mare, gratuit, desi
mai multe state au adoptat recent legi care permit
universitatilor sd introduca taxe de studiu (fixand in
general suma maxima la una relativ redusa).

Masteratul nu reprezinta o etapa obligatorie catre
doctorat, desi odata cu procesul Bologna exista o
tendinta de introducere a acestei conditii sau de
organizare a unor programe integrate masterat-
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C.Tabel comparativ al sistemelor de educatie doctorala — C.1.2

CRITERII DE
COMPARATIE

MAREA BRITANIE

FINLANDA

FRANTA

Forma de organizare
(elemente de organizare a
educatiei doctorale)

Universitatile si alte institutii de invatamant superior, publice
si private, organizeaza programe de studii doctorale si acorda
titlul de doctor.

Universitatile sunt institutii academice sau artistice,
centrate pe cercetare sau pe educatia bazata pe cercetare.
Universitatile organizeaza, prin intermediul facultatilor si
departementelor, programe de studii doctorale si acorda
titlul de doctor. Titlurile de doctor pot fi stiintifice sau

artistice.

Sistemul scolilor doctorale;

Posibilitatea cotutelei la nivel national si
international/europen;

Dezvoltarea interdisciplinaritatii prin modul de organizare al
scolilor doctorale

Legislatie
(recunoasterea studiilor,
specificatii cu privire la
educatia doctorala,
uniformizarea sistemului
educatiei doctorale)

Titlul de doctor nu poate fi conferit decat de institutiile de
invatamint superior care au primit acest drept din partea
guvernului (prin agentiile sale specializate). Sistemul de
educatie doctorala este organizat uniform atét in Anglia, Tara
Galilor si Irlanda de Nord, cat si in Scotia.

Titlul de doctor este acordat doar de universitati.in acest
moment, toate universitatile au dreptul de a acorda titluri
de doctor. Sistemul de educatie doctorala este uniform
aplicat la nivel national si este coordonat de Ministerul

Educatiei.

Titlul de doctor este recunoscut de Minister si trebuie sa fie
acordat de o scoala doctorala autorizata, organizata intr-o
institutie de invatamant superior eligibila.

Educatia doctorala a fost reformata in 2002 si 2005.
Sistemul de educatie doctorala este uniform organizat la
nivel national si este coordonat de Ministerul Educatiei
Nationale prin intermediul Scolilor Doctorale.

Structura programelor
(tipuri de programe,
durata, structura
comisiilor,
interdisciplinaritate,
aptitudini)

Programele de studii doctorale sunt diverse. In functie de tipul
de program sunt acordate urmatoarele titluri de doctor: PhD
(doctoratul traditional), PhD by publication, NewRoute PhD,
Professional PhD, Practice-Based doctorate.

De regula, durata studiilor este de 3 ani, in forma full-time, si
de 6 ani, in forma part-time. Teza trebuie finalizata in cel
mult 4 ani, de la inscriere, pentru forma full-time, si 8 ani,
pentru forma part-time. In ceea ce priveste procesul Bologna,
Marea Britanie a refuzat pana in acest moment sa introduca
sistemul ECTS la nivelul studiilor doctorale, considerand ca
durata studiilor reprezinta o decizie individuala a fiecarei
institutii care acorda titlul de doctor.

Programele de studii doctorale acoperd o gama larga de
domenii (socio-umane, arte, design, teatru, muzica etc).
Toate se incheie prin acordarea titlului de doctor in
domeniul in care s-a realizat studiul.

Titlurile de doctor acordate pot fi stiintifice si artistice.
Durata studiilor doctorale este de 3 - 4 ani, uneori chiar

mai mult.

Durata studiilor: 1 an de pregatire + 3 ani de realizare a tezei
(exceptional, maximum 5 ani). O singura forma de doctorat.
Interdisciplinaritatea este asigurata prin scolile doctorale.
Temele de cercetare sunt specifice, insa cursurile si
conferintele la care studentii trebuie sa participe sunt diverse
atat ca tematica, subiecte de cercetare, cat si ca domenii de
studiu.

Politici de acces si
admitere

Participarea la educatia doctorala sta sub principiul largirii
accesului. Intrarea intr-un program de studii doctorale se

Marea majoritate a programelor de studii doctorale sunt
gratuite. Programele de studii doctorale taxate variaza din

Invatamant public, gratuit — acces liber.
Admiterea este conditionatd de absolvirea unui program de
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(criterii institutionale,
individuale)

realizeaza prin plata unei taxe.

In cazul grupurilor defavorizate din spatiul UK, functioneaza
sistemul imprumutului, care ulterior este returnat prin retineri
salariale.

Admiterea este conditionata de parcurgerea ciclurilor
inferioare de educatie. (ISCED)

punctul de vedere al cuantumului taxei. Studentii straini
ce provin prin instrumentele de mobilitate internationala
sunt exceptati de la plata taxelor.

Cresterea accesului la educatia doctorala este o linie
prioritara a politicii guvernului finlandez.

Admiterea este conditionata de parcurgerea celorlalte
trepte inferioare de educatie. (ISCED)

Accent pe principiul egalitatii de participare la educatia
doctorala.

Guvernul finlandez are ca obiectiv cresterea graduala a
numarului anual de doctori si a numarului de doctoranzi
straini.

studii masterale si studii

aprofundate.

de obtinerea diplomei de

C. Tabel comparativ al sistemelor de educatie doctorala — C.2.1.

CRITERII DE
COMPARATIE

SUA

CANADA

GERMANIA

Conducere si evaluare
(statutul conducatorilor,
evaluarea conducatorilor,
internationalizare si
colaborare, politici
privind mobilitatea,
colaborarea cu industria)

Conducerea doctoratului variaza in functie de institutie si
de disciplina. in cele mai multe cazuri, doctoranzii sunt
supervizati indeaproape de un conducator, cu care
interactioneaza frecvent, §i alti trei membri ai comisiei
doctorale, cu care interactioneaza regulat dar mai rar.

In stiintele exacte si ale naturii conducitorul este ales
imediat dup inscrierea in program. in stiintele umane,
este ales de obicei tarziu, la inceputul fazei dizertatiei
(dupa cursuri si examene).

Conducerea doctoratului urmeaza sistemul nord-
american (un comitet format din coordonator si cel
putin alte trei persoane, deseori din afara institutiei).
Dat fiind gradul ridicat de autonomie universitara,
conditiile difera substantial de la institutie la institutie
si de la disciplina de disciplina.

Statul federal a creat un cadru institutional prin care
orice student din Canada are acces la dotarile -
biblioteci, laboratoare etc. — oricdrui program doctoral
din orice universitate din tara.

Majoritatea doctoranzilor germani studiaza incd conform
sistemului uceniciei academice pe langa un profesor
coordonator, care adesea 1i si angajeaza. Noile programe
structurate au introdus insé formule inovatoare de
coordonare (comitete doctorale) si admitere in mai multe
etape.

Statutul formal al
doctoranzilor
(studenti/angajati,
drepturi legale, statutul

Statutul doctoranzilor este ambiguu: studenti platitori de
taxe de studiu, dar si angajati ai universitatii ca asistenti
(graduate assistants). In anumite sisteme universitare

Statutul doctoranzilor este ambiguu: studenti platitori
de taxe si angajati ai universitatii ca asistenti
(graduate assistants).

Doctoranzii sunt studenti dar, avand in vedere faptul ca
multi dintre ei sunt angajati de universitate pe pozitii
didactice inferioare, se bucura si de drepturi specifice
angajatilor.
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post-doc)

publice, asistentii doctoranzi s-au organizat in grupuri
sindicale.

Finantarea

(tipul de finantare: pentru
programe, pentru
persoane etc.; organisme
nationale specializate in
finantarea educatiei
doctorale; surse
alternative de finantare)

Programele doctorale sunt finantate de agentiile federale
care sprijina stiinta si cercetarea; in universitatile publice,
de guvernele statale; de un numar ridicat de asociatii
filantropice; de companii si firme private (uneori in urma
unor parteneriate strategice cu universitatile).

Studiile doctorale sunt finantate in principal de
guvernele provinciale. Un rol fundamental il joaca si
agentiile statului federal de finantare a cercetarii,
precum si programele de burse ale guvernului
canadian.

Statul german finanteaza doctoranzii prin burse si prin
programe de finantare a cercetarii. Pana la 85% din
totalul finantarii merge spre persoane (mai degraba decat
programe).

Asigurarea calitatii
(Politici de asigurare a
calitatii; asigurarea
calitatii la nivel
institutional, de program
etc.)

Datorita puternicei autonomii universitare, forma
principala de asigurare a calitétii este auto-evaluarea, in
care sunt intotdeauna implicati si profesionisti din alte
institutii academice. Calitatea este asigurata si prin
procedura de acreditare, ca si, in universitatile publice,

prin rapoartele periodice ale comisiilor statale de educatie.

Asigurarea calitétii are mai multe dimensiuni: auto-
evaluare institutionala si de program; evaluarea
periodica de catre organisme provinciale special
abilitate in acest sens; evaluarea programelor de catre
asociatiile profesionale.

Existd mai multe asociatii nationale ale organizatiilor
de evaluare a calitatii — inclusiv organizatiile
profesionale — care stabilesc politici de evaluare a
programelor.

Sistemul de acreditare reprezintd o inventie recentd, de la
finele ultimului deceniu al secolului XX. Sistemul de
asigurare a calitatii in Germania are doud componente:
una la nivel local sau regional, unde se desfasoara
acreditarea propriu-zisa de agentii independente; si o
componenta federala (Consiliul pentru Acreditare), prin
care se acrediteaza agentiile de acreditare si se definesc
conditiile si standardele generale de acreditare.
Acreditarea se aplica programelor si doar celor de licenta
si masterat.

C.Tabel comparativ

al sistemelor de educatie doctorali — C.2.2

CRITERII DE
COMPARATIE

MAREA BRITANIE

FINLANDA

FRANTA

Conducere si evaluare
(statutul conducatorilor,
evaluarea conducatorilor,
internationalizare si

Exista proceduri periodice de evaluare si acreditare
institutionala si de program. Programele de studii

doctorale pun accent pe colaborare stiintifica si mobilitate.

Colaborarea cu diferitele ramuri si sectoare industriale se

Politici publice explicite cu privire la necesitatea ca
universitatile sa colaboreze si sa coopereze in
domeniul educatiei doctorale.

Scolile doctorale sunt evaluate periodic la patru ani de
zile, de catre Ministerul Educatiei Nationale din Franta.
Scolile doctorale asigura si deruleaza programe de
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colaborare, politici
privind mobilitatea,
colaborarea cu industria)

realizeaza in special in cazul doctoratelor profesionale.
Accent pe interdisciplinaritate si pe modalitatea de
transmitere a rezultatelor cercetarii.

mobilitate studenteasca internationala. Colaborarea cu
industria se realizeaza prin contractele si parteneriatele
dintre scolile doctorale si actorii economici.

Colaborarea internationala se realizeaza atat prin forma
de organizare a doctoratului (in cotutela internationala),
cat si prin participarea studentilor in echipe de cercetare
europene si internationale.

Conducatorii scolilor doctorale sunt profesori, a caror
activitate este evaluata de Ministerul de resort.

Statutul formal al
doctoranzilor
(studenti/angajati,
drepturi legale, statutul
post-doc)

Doctoranzii sunt considerati studenti. Activitatea acestora
este reglementata specific de fiecare institutie
organizatoare de programe doctorale.

Doctoranzii sunt considerati studenti. Acestia sunt
platiti si lucreaza full-time pentru finalizarea tezelor
de doctorat.

Doctoranzii sunt considerati a fi studenti, cu drepturile
echivalente ale cercetatorilor cu experienta. Scolile
doctorale trebuie sa se implice in dezvoltarea si
orientarea in cariera a studentului (inclusiv prin implicare
acestuia in programe de cercetare postdoctorala).

Finantarea

(tipul de finantare: pentru
programe, pentru
persoane etc.; organisme
nationale specializate in
finantarea educatiei
doctorale; surse
alternative de finantare)

Alocari bugetare, contractare de proiecte de cercetare,
sponsorizari.

Programele de studii doctorale sunt finantate de la
bugetul de stat. Unele dintre acestea obtin fonduri si
prin perceperea de taxe de scolarizare (cuantumul
acestora este variabil). Surse alternative de finantare:
prin incheierea de acorduri, contracte de cercetare cu
actori locali, nationali sau internationali. The
Academy of Finland directioneazd fonduri prin
diferite instrumente de finantare cétre programele de
cercetare.

Finantarea scolilor doctorale este asigurata de la bugetul
de stat. Participarea la studiile de doctorat sunt gratuite.
Scolile doctorale pot accesa resurse alternative prin
incheierea de parteneriate sau cooperari cu actori
economici de pe piata sau prin accesarea/colaborarea in
proiecte de cercetare internationala.

Asigurarea calitatii
(Politici de asigurare a
calitatii; asigurarea
calitatii la nivel
institutional, de program
etc.)

Politicile de asigurare a calitatii definite prin Code of
Practice — Academic Infrastructure (QAA) si prin practici
de benchmarking.

Politicile de asigurare a calitatii sunt aplicate de
Ministerul Educatiei la nivel institutional. Evaluarea
sistemului de asigurarea a calitatii dezvoltat de fiecare
din universitatile finlandeze se realizeaza de catre
Finnish Higher Education Evaluation Council §i
Academy of Finland. Universitatile 1si stabilesc
propriile sisteme de asigurare a calitatii la nivel
institutional si de program, in functie de propriile

Politicile de asigurare a calitatii sunt derulate la nivel
institutional (al scolilor doctorale) de ministerul de resort
(evaluarea periodica o data la 4 ani de zile). Asigurarea
calitatii procesului de educatie doctorala se realizeaza
prin evaluarea dupa primul an (prin acordarea unei
diplome de studii aprofundate), pe parcursul doctoratului
(prin evaluarea performantei inregistrate la cursuri de
catre studenti si la final prin evaluarea tezei si prin
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| nevoi si in conformitate cu cadrul legislativ.

| examenul final).

C. Tabel comparativ al sistemelor de educatie doctoralia — C.3.1.

CRITERII DE
COMPARATIE

SUA

CANADA

GERMANIA

Tendinte

Reforma programelor doctorale, un subiect tot
mai comentat in SUA, ramane inca o tema mai
putin pregnanta decat in Europa. Totusi, statele
americane au devenit din ce in ce mai preocupate
de asigurarea calitatii in sistemele publice de
educatie tertiara. Si educatia doctorala intrd in
aceasta sfera de interes, desi interventia
agentiilor statale ramane reticenta.

Principalele directii de reforma sunt constituite
de reducerea duratei pana la acordarea titlului;
gasirea unui echilibru intre statutul de student si
cel de graduate assistant; accesul la piata de
munca dupa absolvire; inmatricularea cetatenilor
americani in programele doctorale; mai nou,
accesul studentilor straini la doctorate (conditiile
de acordare a vizei).

O alta tendinta, de data recentd, priveste
cresterea proportiei studentilor inmatriculati part-
time.

Internationalizarea studiilor doctorale a luat o
anvergura fara precedent in Canada, mai ales printre
universitatile francofone, care au dezvoltat numeroase
programe de co-tuteld cu universitati de limba
franceza din Europa (din Franta, dar nu numai).

Interdisciplinaritatea a reprezentat o alta prioritate pe
agenda universitatilor canadiene. Mai multe
universitati au programe de doctorat interdisciplinare
multi-departamentale, precum si, uneori, colegii
doctorale multidisciplinare.

O alta tendinta priveste abandonarea masteratului ca o
conditie pentru inscrierea la programele doctorale,
inclusiv prin crearea de programe integrate masterat-
doctorat.

Spre deosebire de SUA, proportia doctoranzilor part-
time din total a scazut in ultimii ani.

Tot mai multe universitati germane au facut experiente, in ultimii
ani, cu programe doctorale structurate: Doktorandenkollegs,
Promotionskollegs, Graduiertenzentren sau Graduiertenkollegs.

De asemenea, universitatile germane si principalele institutii de
cercetare non-academice au creat numeroase programe doctorale
comune.

Universitatile germane au o puternicd prezenta internationald, in
programe universitare care acorda diplome comune, atit cu
universitati din Europa, cat si cu institutii de peste Atlantic.
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C. Tabel comparativ al sistemelor de educatie doctorald — C.3.2.

Tendinte

Cresterea diversitatii tipurilor de doctorat ca
forma de adaptare la cerintele mediului local,
national, european si international.

Cresterea gradului de insertie pe piata muncii
prin accentul pus pe dezvoltarea cunostintelor si
abilitatilor.

Asigurarea unui flux continuu de cercetatori.
Armonizarea cu modelele europene de doctorat
(agenda Bologna) in directia cresterii gradului de
competitivitate in atragerea de candidati si in
furnizarea de cercetatori inalt calificati.

Cresterea gradului de formalizare a procesului de
educatie doctorala.

Dezbatere actuala cu privire la redefinirea
doctoratului, la nivel de forma si de continut.
Eficientizarea  utilizarii resurselor alocate
educatiei doctorale.

Accent pe dezvoltarea carierelor profesionale in
cercetare.

Cresterea rolului Finlandei la nivelul pietei locale a
cercetarii.

Cresterea numarului de doctoranzi striini, ca forma
de transfer de cunoastere.

Intarirea inovarii.

Intarirea infrastructurii de cercetare a institutiilor
oraganizatoare de studii doctorale.

Accent pe furnizarea de competente si cunostinte
care sa le permita absolventilor integrarea pe piata
muncii.

Dezvoltarea scolilor doctorale;
Sistemul de co-tutela europeana/internationala; integrarea pe piata
muncii prin intermediul scolilor doctorale.
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	A1. Sistemul de educatie doctorală în Marea Britanie 
	(5.) Redefinirea educaţiei doctorale în Marea Britanie. Cred că se impune o scurtă trecere în revistă a principalelor elemente cheie implicate de discuţia referitoare la redefinirea educaţiei doctorale în Marea Britanie. Aşa cum spuneam mai sus, există două categorii de întrebări cheie, la care cadrul instituţional ce fundamentează educaţia superioară din Marea Britanie îşi propune să răspundă: (categoria 1) Ce este doctoratul? Care este natura sa? Care sunt acele elemente pe care un anumit titlu academic trebuie să le deţină pentru a fi considerat titlu de doctorat? (categoria 2) La ce serveşte doctoratul? Care este scopul acestuia? 
	Cele două categorii de întrebări implică alte interogaţii ce vizează aspecte dintre cele mai diverse. Spre exemplu, trebuie stabilit dacă doctoratul face referire la rezultatul său (teza) sau la procesul prin care este „dezvoltat cercetătorul” (această chestiune are un impact asupra duratei doctoratului). De asemenea, trebuie stabilit dacă prin doctorat se urmăreşte dezvoltarea de cunoştinţe generale sau dacă se urmăreşte derularea în sine a unei cercetări pe un anumit subiect. Altfel spus, doctoratul trebuie să fie general sau să fie specializat? În plus, trebuie stabilit gradul de variabilitate (de formă şi conţinut) care poate fi acceptat între formele de doctorat furnizate de universităţile din Marea Britanie, pe de o parte, şi între formele de doctorat furnizate de universităţile din Marea Britanie şi cele din lumea întreagă, pe de altă parte. În sfârşit, în stabilirea strategiilor referitoare la educaţia doctorală, trebuie decis în ce măsură se iau în calcul aspecte ce ţin de echitatea socială şi de lărgirea accesului.     
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